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1

NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio cumpre o disposto nos artigos 8.2 e 15.°2 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, alterada pelas Leis n.%s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de
dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro seguindo, na sua organizacgao, as orientacdes do
Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servicos (CCAS), Anexo 2 do Documento Técnico
n.°© 1/2010, de 4 de marco, e as Recomendagdes para a elaboracdo do Relatério de
Atividades e Autoavaliacdo, do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral

para o Ciclo de Gestao.

O presente Relatdrio de Atividades espelha todo o trabalho desenvolvido pela DGPM no ano
de 2016, nas diversas areas de atuacdo, na atual moldura de governagdo para o Mar e da
estrutura administrativa estabelecida. Esta Direcao-Geral pretendeu dar continuidade a um

conjunto de atividades e projetos iniciados desde 2012, data da criacao do organismo.

A DGPM tem como responsabilidade o apoio a coordenacdo e a gestdo das politicas publicas
para a area do Mar, assumindo, neste contexto, a transversalidade desta tematica, quer a

nivel nacional, quer internacional.

Em termos de organizacao interna, ficou estabilizada a afetacdo das instalagdes da DGPM,
apos 4 mudancgas, e ficou garantida a disponibilidade da infraestrutura tecnoldgica -
informatica e comunicagdes. Permaneceram, contudo, insuficiéncias ao nivel do
preenchimento do mapa de Pessoal, o que constituiu um obstdculo ao desempenho do

organismo.
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1.1 Missao e Valores da DGPM

A DGPM é um servico central da administragdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, e tem como responsabilidade o desenvolvimento, avaliagdo e atualizacdo da
Estratégia Nacional para o Mar, a elaboracdo e proposta de politica nacional do mar, o
planeamento e ordenamento do espago maritimo nos seus diferentes usos e atividades, o
acompanhamento e participacdo no desenvolvimento da Politica Maritima Integrada da Unido

Europeia e a promocdo da cooperacdo nacional e internacional no ambito do mar.

A DGPM tem como responsabilidade o apoio a coordenacdo e a gestdo das politicas publicas
para a area do Mar, assumindo, neste contexto, a transversalidade desta tematica quer a
nivel nacional, quer internacional, de acordo com o Decreto Regulamentar n.° 17/2012, de

31 de janeiro.

1.2 Estrutura Organica da DGPM

A DGPM é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por um subdiretor-geral, cargos de
direcdo superior de 1.9 e 2.9 grau, respetivamente, de acordo com o artigo 3.9 do Decreto

Regulamentar n.© 17/2012, de 31 de janeiro.

Através da Portaria n.° 295/2012, de 28 de setembro, a DGPM fixou a estrutura organica

nuclear nas seguintes unidades organicas:

» Direcao de Servicos de Estratégia

» Direcao de Servigos de Programacao

Estas unidades organicas nucleares sdo dirigidas por diretores de servicos, cargos de direcdo

intermédia de 1. grau.

Por despacho de 19 de outubro de 2012, o Senhor Diretor-Geral de Politica do Mar criou

cinco unidades organicas flexiveis, a saber:

» Divisao de Monitorizacdo

» Divisdao de Cooperacao

» Divisdo de Programagao e Acompanhamento
» Divisdo de Investimentos e Ordenamento

» Divisdo de Apoio Juridico, Financeiro e Administrativo.

DGPM - Relatério de Atividades 2016 | 5



Ou seja, a organizacdo interna da DGPM obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, e

assenta em duas unidades organicas nucleares e cinco unidades orgénicas flexiveis.

Organograma da DGPM

DIRETOR-GERAL

SUBDIRETOR-GERAL

DIRECAO DE SERVICOS DIRECAO DE SERVICOS
DE ESTRATEGIA DE PROGRAMACAO
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2

AUTOAVALIAGCAO

2.1 Objetivos Estratégicos definidos

Quatro objetivos estratégicos orientaram a atuagdo da Direcdo-Geral de Politica do Mar em
2016:

OE 1: Cumprir e concretizar com eficacia o desenvolvimento das Politicas Publicas para o

Mar e as ferramentas de apoio a gestdo operacional na acdo interna e externa.

OE 2: Afirmar a relevancia e flexibilidade da atuagdo, privilegiando a gestdo do

conhecimento na estrutura para o mar.

OE 3: Otimizar e agilizar a organizagao, simplificando processos e racionalizando a estrutura

para o mar.

OE 4: Equilibrar a edificacdao e sustentacao das capacidades humanas, materiais, financeiras

e formacionais para o mar.

O QUAR 2016 estabeleceu 5 objetivos operacionais nos parametros de eficacia, eficiéncia e

qualidade, num total de 9 indicadores de medida.

2.2 Resultados alcancados e Desvios Verificados no ambito do QUAR 2016

No quadro da pagina seguinte é apresentada a execugao do QUAR de 2016 da DGPM:
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Execucdao do QUAR da DGPM

ANO: 2016

Ministério do Mar

Designacao do Servico

Diregdo-Geral de Politica do Mar

A DGPM tem por missdo desenvolver, avaliar e atualizar a Estratégia Nacional para o Mar (ENM),
elaborar e propor a politica nacional do mar nas suas diversas vertentes, planear e ordenar o espaco
maritimo nos seus diferentes usos e atividades, acompanhar e participar no desenvolvimento da
Politica Maritima Integrada da Unido Europeia e promover a cooperacdo nacional e internacional no

ambito do mar.

OE1: Cumprir e concretizar com eficacia o desenvolvimento e o acompanhamento das Politicas
Plblicas para o Mar e as ferramentas de apoio a gestdo operacional na agdo interna e externa

OE2: Afirmar a relevancia e flexibilidade da atuacdo, privilegiando a gestdo do conhecimento na
estrutura para o mar

OE3: Otimizar e agilizar a organizagao, simplificando processos e racionalizando a estrutura para o
mar

OE4: Equilibrar a edificacdo e sustentacdo das capacidades humanas, materiais, financeiras e de
formagdo para o mar
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Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO: 35%

OOP1: Apoiar tecnicamente a acdo de governacgdo e a implementacdao da ENM Peso: 35%
TS Realizado | Realizado Meta leranc Valor Més Resultado Taxa de Class e
2014 2015 2016 Critico (monitorizaca Realizagao

Numero de relatérios
Ind1 referentes aos indicadores 1 1 1 0 2 60% 31-dez 1 100% Atingiu 0%
de monitorizagao da ENM

NUmero de propostas do
quadro de referéncia do ITI

Ind2 Mar

na na 1 0 2 40% 31-dez 1 100% Atingiu 0%

Taxa de Realizacdo do OOP1: 60%

OOP2: Apoiar a acdao externa do Estado nos assuntos relacionados com o Mar Peso: 35%
Re ado Realizado Meta Valor Taxa de
2014 A A -H ReSUItado CIaSSIfIcagao m

Percentagem de respostas
face ao universo de
solicitagdes apresentadas
no ambito da cooperagdo
Ind3 técnica com a Noruega - 100% 100% 80% 5% 90% 70% 31-dez 100% 150% Superou 50%
acordo MoU celebrado no
quadro do EEA Grants na
componente "Strengthen
the Bilateral Relations"

Percentagem de respostas
face ao universo de

Ind4 solicitagbes apresentadas na na 60% 5% 100% 30% 31-dez 100% 125% Superou 25%
no ambito da Politica
Maritima Integrada

Taxa de Realizagdao do OOP2: 143%

DGPM - Relatoério de Atividades 2016 | 9



OOP3: Monitorizar o PMP e dinamizar os projetos de referéncia para o Mar Peso: 30%

Numero de relatérios
elaborados no ambito do
acompanhamento e

avaliagcdo do PMP

Ind5

Taxa de Realizacdo do OOP3: 0%

EFICIENCIA PESO: 35%

OOP4: Apoiar o desenvolvimento do conhecimento funcional e situacional do Mar Peso: 100%

. Realiz Més Taxa de e =
s (monitorizagao Resultado CIaSSIflcagao m

NUmero de relatérios
relativos ao
acompanhamento e na 1 1 0 2 50% 31-dez 1 100% Atingiu 0%
coordenagao nacional da

iniciativa CISE da EU e
projetos relacionados

Ind6

NUmero de relatérios
relativos ao

Ind7 desenvolvimento da medida 1 1 1 0 2 50% 31-dez 1 100% Atingiu 0%
3.2.5 da Agenda Portugal
Digital

Taxa de Realizacdo do OOP4: 100%
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QUALIDADE PESO: 30%

OOPS5: Contribuir para a gestdao moderna e sustentada da organizagao Peso: 100%
I adores A NSt Tolerancia Va;\lor — Resultado ek Classificagdo Desvio
2014 2015 2016 Critico (monitorizagao) Realizacao

Percentagem de
trabalhadores
abrangidos por agdes
de formagdo no ano
(n.© de trabalhadores
que frequentaram
formagdo/n.° médio de
efetivos * 100)
NUmero de medidas
adotadas com vista a
Ind9 otimizagdo dos na 1 1 0 2 40% 31-dez 1 100% Atingiu 0%
processos da
organizagao

Ind8 na 100% 20% 0 33% 60% 31-dez 100% 253,85% Superou 154%

Taxa de Realizacao do OOP5: 192%

DGPM - Relatério de Atividades 2016 | 11



No ambito do QUAR de 2016, a DGPM assumiu a concretizagdo de 5 Objetivos Operacionais,
decompostos em 9 indicadores. Existem um desvio negativo de 100%, por nao ter sido

acompanhado o Plano Mar Portugal.

Numa analise meramente quantitativa sobre o desempenho em relagdo aos pardametros em
avaliacdo, designadamente no que respeita aos objetivos de eficacia, de eficiéncia e de
qualidade, verificou-se que a avaliacao final da DGPM se situou nos 122,40 % em termos de

taxa de realizagao global.

O quadro seguinte sintetiza o grau de execucao do QUAR da DGPM em 2016.

Execugdo do QUAR da DGPM por Parametros

Grau de Execugdao do QUAR (2016)

Parametro N.° N.° Nao Taxa de
Objetivos Indicadores atingiu Realizagao
3 5 1 2 2

84,88 %

1 2 0 2 0 100 %
Qualidade 1 2 0 1 1 192,31 %
Total 5 9 1 5 3 122,40 %

Nos termos do artigo 18.9 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a DGPM enquadra-se
num Desempenho Satisfatério, apesar de ndo atingir todos os objetivos (nomeadamente
o0 OOP3), atingiu os objetivos mais relevantes (OOP1, OOP4 e OOP5).

O Objetivo OOP3 “Numero de relatorios elaborados no ambito do acompanhamento e
avaliacdo do Plano Mar Portugal” ndo foi possivel cumprir, porquanto em 2016, ndo foram
indicados os pontos de contacto das iniciativas do PMP, ndo tendo permitido o seu devido

acompanhamento e monitorizacdo.

2.3 Atividades desenvolvidas, previstas no Plano de Atividades 2016

A realizacdo das atividades e projetos, desenvolvidos no cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos, procurou atender as metas definidas e as solicitacGes
apresentadas, traduzindo uma abordagem proactiva criando condicbes favoraveis para

alcangar os efeitos identificados.

Seguidamente é feita a apresentacdo sumaria das acdes desenvolvidas por cada um dos

objetivos prioritarios definidos de acordo com o Plano de Atividades 2016, evidenciando a
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sua contribuicdo para os objetivos do QUAR. Foi ainda feita, para cada um, a avaliacdo da
sua execucgdo, tomando por referéncia as metas estabelecidas, de modo a registar a taxa de

execucdo face ao inicialmente proposto.
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Objetivo de Missao 1

OBJETIVO PRIORITARIO 1
Dinamizar, acompanhar e avaliar as politicas fransversais com impacto no Mar

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgénica

Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Foi terminado o projeto piloto
tendo sido publicados
Dar continuidade a instalacdo de capacidade de monitorizagdo e resuITodos_ e performor)ce da
1.1 -~ . . - 1 economia do mar em junho -
andlise da economia do mar com base nas Contas Nacionais _ Relatério de Progresso Interno DSE
de 2016, em cooperacdo
com o Instituto Nacional de

Estatistica.
112 Dar continuidade & dgfinigaq e irr)plgmen’ro(;do do SEAMIND - 1 i ckbaerh 6 Rakids da » DSE
Monitorizacdo e indicadores . Relatdrio Interno
Economia do Mar 2016
A DGPM participou nas
reunides a nivel europeu e da
Convengdo OSPAR
Assegurar os contributos para a andlise socioecondmico e economia respondendo aos pedidos de
1.1.3 maritima no contexto dos grupos DQEM, OSPAR e da EIONET, em apoio 1 contributos quando Relatério Interno DSE
A DGRM e APA solicitados, nomeadamente
sobre partilha de experiencias

sobre o trabalho em curso em
Portugal nestes dominios.
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OBJETIVO PRIORITARIO 2

Assegurar as funcdes executivas de apoio & CIAM

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdnica

Foram respondidos todos os

1.2.1 Assegurar a preparagao e realizagdo das reunides da CIAM 100% pedidos relativos a CIAM Sistema de controlo interno DSE

solicitados pela Tutela Mar

Foram respondidos todos os
pedidos relativos a CIAM

solicitados pela Tutela Mar.

1.2.2 Assegurar a coordenagdo da rede de Pontos Focais 3 N ; Sistema de controlo interno DSE
este contexto veio a ser
publicada a RCM 14/2016, de
16 de margo
Assegurar o secretariado das comissGes especializadas e grupos Participacdo nas reunioes
1.2.3 i 60% sempre que solicitado pela Sistema de controlo interno DSE

Tutela Mar

OBJETIVO PRIORITARIO 3

Garantir as agcdes de comunicacdo com vista a sensibilizacdo e d mobilizacdo da sociedade para o mar

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdnica

- Indicador Meio de Verificacdo
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Objetivo de Missdo 2

OBJETIVO PRIORITARIO 1

Assegurar a cooperacdo no contexto da UE

Indicadores de Realizacdo
ATiVidOdeS/PI’OjeTOS Unidode Orgdnico

Meta Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Assegurar a cooperagao técnica com a Noruega de acordo com o Foi assegurada a resposta a
MoU celebrado no quadro do EEA Grants na componente “Strengthen todas as solicitagdes Sistema de controlo interno
2.1.1 : L 80% ; =
the Bilateral Relations relativamente a drea DSE

internacional

- - e A DGPM respondeu aos
2.1.2 Cooperacdo com Cabo Verde para a Producdo de Estatisticas da 80% pedidos de apoio solicitados Sistema de controlo interno DSE
Economia do Mar
por Cabo Verde

OBJETIVO PRIORITARIO 2

Assegurar acordos bilaterais

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdnica

Meta Acdes desenvolvidas Meio de Verificacdo
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Objetivo de Missdo 3

OBJETIVO PRIORITARIO 1
Obter informacdo para controlo da PMP

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdnica

Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Em 2016, ndo foram
indicados os pontos de
GG CS [TlERIED €l Sistema de controlo interno
PMP para o seu devido DSP
acompanhamento e
monitorizagao.

1

3.1.1 Assegurar o acompanhamento e a avaliagdo do PMP

OBJETIVO PRIORITARIO 2

Executar o Programa “Gestdo Integrada das Aguas Marinhas e Costeiras” — PT02 (EEA Financial Mechanism 2009-2014)

Indicadores de Realizacdo

Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo
1

Atividades/Projetos Unidade Orgénica

Foi elaborado o relatério

Assegurara a gestdao do PT02 “Gestao Integrada das Aguas anual do programa. Sieame al cenirels inEine DSP

3.2.1 Marinhas e Costeiras”
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OBJETIVO PRIORITARIO 3
Assegurar a coordenacdo das acoes necessarias ao planeamento e ordenamento do espaco maritimo

Indicadores de Realizacdo
ATiVidOdeS/PI’OjeTOS Unidode Org(’jnico

Acodes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Foi emitido parecer sobre o
projeto de Decreto-Lei que
desenvolve a Lei 17/2014, de
10 de abril, que vira a ser
publicado em 12 de margo
(Decreto-Lei n.© 38/2015).

Foi emitido parecer sobre a
90% proposta de Despacho da X X

Ministra da Agricultura e do Sl el @RrLee iz DSP
Mar, que determina a
elaboragdo do plano de
situagao e estabelece a

composigdo e as regras de

funcionamento da comissdo

consultiva. (Despacho n.°

11494/2015)

3.3.1 Coordenar e apoiar o funcionamento da comissao consultiva criada
o por despacho n.° 11494/2015, de 14 de outubro

Foi assegurada a participagao
na primeira reunido da
) e . revisdo do Plano da Orla
3.3.2 CRIEIIEL G [P E D d§4DGPM no Membe_:r S"ates Pl ERl e 75% Costeira de Espichel - Sistema de controlo interno DSP
Maritime Spacial Planning .
Odeceixe e Alcobaga -
Espichel
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OBJETIVO PRIORITARIO 4

Assegurar o acompanhamento da monitorizacdo da aplicacdo e a execucdo dos Fundos para o Mar

Indicadores de Realizacdo
ATiVidOdeS/PI’OjeTOS Unidode Org(’jnico

Acodes desenvolvidas | Meio de Verificagcdo

Foi elaborado trabalho de
apoio a ADC através de
participagdo nomeadamente
nas reunides da Rede de
80% Monitorizagdo e Avaliagao do Sistema de controlo interno DSE
PT2020 e participagédo nas
Comissoes de
Acompanhamento do PO Mar
2020 em fevereiro e abril

Assegurar as tarefas da DGPM no ambito da Comisséo de

S Coordenagéo do FEAMP
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Objetivo de Missao 4
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Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgénica

Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Projetos 501 e 602 relativos
a Interoperability
improvements in Member
States to enhance
information sharing for
maritime surveillance,
destinados a apoiar agoes,
realizadas pelas autoridades
nacionais dos Estados

Membros, destinadas a
melhorar a sua
interoperabilidade e

consequentemente a partilha
de informagéo de vigilancia
maritima, contribuindo assim

. ; - . r nvolviment
Assegurar o desenvolvimento do conceito da Politica Nacional para a para o desenvo ento do

4.1.1 Informagéo do Mar relativamente a integragédo dos sistemas de 1 CISE: a participagao naciqnal Sistema de controlo interno DSP
informacdo no projeto no projeto
EUCISE2020.

As duas candidaturas foram
aprovadas e constituem os
Projetos 501 e 602 que
tiveram inicio dia 1 de abril
de 2016 e terminardao em
outubro de 2017,
contribuindo para o)
desenvolvimento do conceito
da Politica Nacional para a
Informagao do Mar
relativamente a integragdo
dos sistemas de informagao.
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OBJETIVO PRIORITARIO 2

Garantir um ambiente comum de partilha de informacdo

Indicadores de Realizacdo

Atividades/Projetos

Meio de Verificacdo

Unidade Orgdanica

Desenvolvimento do né nacional de integragdo e partilha de

o220 informagdo sobre o mar (NIPIM@R)

Acodes desenvolvidas

A DGPM coordenou duas
candidaturas nacionais a
chamada para projetos
publicada pela DGMARE
designada MARE/2014/06
Interoperability
improvements in Member
States to enhance
information sharing for
maritime surveillance,
destinada a apoiar agoes,
realizadas pelas autoridades
nacionais dos Estados
Membros, destinadas a

1 melhorar a sua
interoperabilidade e
consequentemente a partilha
de informagdo de vigilédncia
maritima, contribuindo assim
para o desenvolvimento do
CISE: a participagdo nacional
no projeto no projeto
EUCISE2020. As duas
candidaturas foram
aprovadas e constituem os
Projetos 501 e 602 que
tiveram inicio dia 1 de abril
de 2016 e terminardo em
outubro de 2017.

Sistema de controlo interno
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Objetivo de Missdo 5

OBJETIVO PRIORITARIO 1

Garantir o ciclo do sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdanica

Acodes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Registo do QUAR 2016 na
plataforma GeADAP.

o o~ ; N Realizagdo da monitorizagédo . .
5.1.1 Assegurar a monitorizagdo e atualizagao do sistema de avaliagdo 1 do QUAR 2016 (1.0 Sistema de controlo interno DAJFA

semestre) e sua
comunicagao ao GPP

Assegurar a elaboragdo dos relatérios inerentes ao ciclo de e
5.1.2 9 ¢ 2 atividades e autoavaliagdo de Sistema de controlo interno DSP
planeamento 2016

OBJETIVO PRIORITARIO 2

Garantir a gestdo dos recursos humanos e financeiros

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdanica

Acodes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

5.2.1 Assegurar o desenvolvimento do plano de Formagao 1 FellEe gi;%&agao ao Sistema de controlo interno DAJFA
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5027

5243

5.2.4

Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos recursos
humanos

Assegurar a execugdo, acompanhamento do orgamento e a
monitorizagdo da execugao orgamental

Monitorizar e controlar o plano de atividades da DGPM

OBJETIVO PRIORITARIO 3

Garantir a gestdo de infraestruturas, bens e servicos

5n3hil

5.32

5:3h3

5.3.4

Atividades/Projetos

Assegurar o apoio juridico a DGPM

Assegurar a coordenacao dos processos de contratacdo publica

Assegurar a gestdo dos bens e infraestruturas

Assegurar a gestdo das TIC proprias

95%

99%

Indicadores de Realizacdo
Acodes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

85%

90%

Respostas as solicitagdes no
ambito dos recursos
humanos

Envio trimestral de balancete
do Orgamento de
Investimento para a Diregao

Solicitagdo da monitorizagao
as unidades flexiveis da
DGPM

Foram dadas respostas a
todas as solicitagdes juridicas

Elaboragdo dos processos de
contratagdo publica

Elaboragdo de inventario dos
bens em stocks no armazém
(economato).
Manutengdo da inventariagdo
dos bens imobilizados da
DGPM

Foram assegurados todos os
procedimentos de gestdo das
TIC préprias

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

DAJFA

DAJFA

DSP

Unidade Orgdanica

DAJFA

DAJFA

DAJFA

DSP
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Resumo do grau de execugao dos projetos

Unidade N.° de

Organica Objetivos N&o Atingiu Atingiu/Superou

DSE 16 1] 16

DSP 16 0 16
DAJFA 7 V] 7

TOTAL 39 0 39
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2.4 Afetacao real e prevista de recursos humanos e financeiros

2.4.1. Recursos Humanos

Para o ano de 2016, o mapa de pessoal aprovado tinha 21 postos de trabalho, distribuido de

acordo com a tabela que se segue:

Carreira/Categorias

Unidades Dirigentes Técnico Assistente Assistente Total Geral
Organicas 9 Superior Técnico Operacional
Gabinete 2 0 1 1 4
Direcao
DSE 1 6 1 0 8
DSP 3 2 0 0 5
DAJFA 1

1 2 0 4

Acontece que, por razoes estritamente orgamentais, ndo foi possivel o preenchimento do
mapa de pessoal, contando assim com apenas 18 trabalhadores, conforme quadro infra:

Carreira/Categorias

Unidades Dirigentes Técnico Assistente Assistente Total Geral
Organicas 9 Superior Técnico Operacional
Gabinete 1 0 1 1 3
Diregao
DSE 2 5 1 0 8
DSP 2 1 0 0 3
DAJFA 1

T

1 2 0 4
[T T T R

DGPM - Relatério de Atividades 2016 | 32



Calculo de pontuacdo de recursos humanos por grupo de pessoal de acordo com o
mapa de pessoal aprovado

Pontuacgdo Pontuacgdo

Pontuagao Desvio

Planeada Realizada

Dirigentes - Diregao Superior 20 40 20 -20

Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de

) 16 80 80 0
equipa
Técnico superior 12 108 84 -24
Assistente técnico 8 32 32 0

Assistente Operacional

Pessoal em Efetividade de fungdes

® Dirigentes Superiores

B Dirigentes Intermédios
Técnico Superior

B Assistente Técnico

B Assistente Operacional

2.4.2. Recursos Financeiros

A DGPM, enquanto organismo central do MM, integrado na administragao direta do Estado,
em 2016, recebe, para além das verbas transferidas do Orcamento do Estado, verbas de

fundos comunitarios.

Relativamente ao orcamento de funcionamento as despesas atingiram 734.068 €, o que

significou uma taxa de execugao de 63 %.
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Ja no que concerne ao orcamento de investimento, as despesas atingiram 2.002.021 €, com

a taxa de execucao de 50 %.

Execucao de Recursos Financeiros em 2016

Orgamento Orgamento Dotagdo Cativagoes Execugao Taxa de
Inicial . . Execugao
Disponivel

i 0,
Funcionamento 2.024.214 € 1.165.526 € 935.620 € 734.068 € 63%

i o
Investimento 3.906.003 € 3.994.778 € ‘ 479.632 € 2.002.021 € ‘ 50 %

5.930.217,00 € 5.160.304 € 1.415.252 € 2.736,089 € 53,27 %

Projetos de Investimento:
Em 2016, a DGPM tinha inscrito nove projetos em Investimento conforme se descrimina:

8993 - EEA Grants Programme Operator-Gestao do Programa;
9233 - EEA Grants Programme Operator — Financiamento de Projetos

9362 - Assinalamento Maritimo das Areas de Producdo Aquicola;

A W N =

9375 - EUCISE2020 - European test bed for the maritime common information
sharing environment;

5. 9631 - Espaco do Mar - O Melhor Peixe;

6. 9655 - Projeto 501_Governance;

7. 9657 - Projeto 602_Technoloy;

8. 9661 - Projeto 703_Sama;

9. 9670 - NIPIRES - Classificagdo de Seguranca do NIPIMAR;

10. 9702 - ITI Mar - Implementacao e Sustentacdo da Estrutura;

11. 9708 - SEAMind Plataform;

12. 9715 - Recyard - Reciclagem de navios;

13. 9727 - CILPAN - Analise de Risco;

14. 9782 - Espago do Mar - Melhor Peixe II;

15. 9784 - SIGE - Sistema de Informacdo de Gestdo Estratégica;

16. 10203 - SEAMIND - Indicadores e Monitorizacdo da Estratégia Nacional para o Mar -

1.2 Fase.

A taxa de execugdo desses projetos, face a programacdo inicial, sofreu, nalguns casos,

desvios imputdveis a fatores externos a organizagao.

Procedeu-se a identificacdo dos desvios verificados, por projeto, bem como das causas que

estiveram associadas, conforme a seguir se apresenta:
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O Projeto 8993 - EEA Grants Programme Operator - Gestao do Programa

As despesas realizadas no presente projeto prendem-se com despesas de Gestdao do

Programa PT02 - Gestdo Integrada das Aguas Marinhas e Costeiras.

A implementagdo/execugdo do programa teve inicio no ano de 2014 e ird ser concluido

em inicio de 2018 com o encerramento do programa PT02.

As agdes desenvolvidas em 2016 foram as seguintes:

Acgoes

Validagdo e pagamento dos pedidos de pagamento aos Promotores

Reportes: FMO, UNG, IGF e IFDR

Elaboragdo do Relatério Anual do PT02 - 2015

Elaboragao e submissao dos Interim Financial Reports (IFR)

Reunibes de trabalho, seminarios e workshops com FMO, UNG, IGF e IFDR

Manutencao da pagina sobre o EEA Grants na pagina da DGPM

AcOes de Verificagdo — No Local e Agdes de Acompanhamento

O Projeto 9223 - EEA Grants Programme Operator - Financiamento de Projetos

Foi executado de acordo com a programacgao prevista. Todas as atividades cometidas a
DGPM foram realizadas dentro dos prazos previstos no Plano acordado. A execugao
financeira depende dos promotores dos projetos que, a data, ainda ndo tinham

solicitado qualquer cofinanciamento.

O Projeto 9362 - Assinalamento Maritimo das Areas de Produgdo Aquicola

No ambito do projeto, a DGPM apresentou uma candidatura ao PROMAR em 21 de
agosto de 2013, a qual foi aprovada em 10 de abril de 2014.

A execucdo fisica encontrava-se concluida. Faltava efetuar o pagamento no valor de
77.119€. Projeto concluido.

O Projeto 9375 - EUCISE2020 European test bed for the maritime common

information sharing environment

O projeto EUCISE2020 teve inicio em dezembro de 2015, estando prevista a sua
conclusdo em 31 de maio de 2018. As despesas realizadas no presente projeto

decorrem da participacdo do Consércio nacional nas atividades desenvolvidas no
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ambito dos grupos de trabalho definidos no Grant Agreement e integra representantes

de 10 entidades publicas, coordenados pelas DGPM.

Em 2016 foram realizadas as seguintes atividades:

Grupo de trabalho 1

Gestdo da participacdo dos peritos
nacionais em todas as atividades do
projeto e desenvolvimento de todas
as tarefas administrativas e
financeiras inerentes tais como:
- Participacdo na preparacdao dos
contratos, na Comissdo de Selegdo e
também na Comissdo de Avaliagdo.
- Participacdo ativa no Executive
Management Group assumindo a
presidéncia desde agosto de 2016
(M21- M27).
- Participagdo na Reunidao dos
stakeholders Board Meeting e na
Reunidao da Assembly of Partners nos
dias 09 e 10 de novembro de 2016
(M24).

- Participacdo na reunido do
Security Board.

- Participagdo no Industry Day;
- Realizagdo dos relatorios financeiros
e de atividades previstos no Grant
Agreement.
- Verificagdo e validacdo das despesas
pela AD&C.

Grupo de trabalho 2

Participacao dos representantes
nacionais em todas as reunides de
trabalho nacionais e internacionais;
Participacao na definicdo dos
instrumentos e politicas de
disseminacdo do projeto,
nomeadamente, no plano de
comunicagdo estratégico do projeto
(atualizacdo), na definicdo de modelos
normalizados e no website
EUCISE2020 (atualizacdo).
Colaboragao na escolha dos materiais
de disseminagao a produzir.
Colaboragdo no preenchimento do
questionario sobre Comunicagdo.
Colaboragdo no preenchimento de
questionario  sobre  Vigilancia e
Seguranca Maritima.

Grupo de trabalho 3

Participacao dos representantes
nacionais em todas as reunides de
trabalho nacionais e internacionais;
Colaboragdo no desenvolvimento e
elaboracao dos deliverables no ambito
do grupo de trabalho:

- Coordenacdo da comunidade de
utilizadores;

- Plano colaborativo entre parceiros e
politica de acesso a dados;

- Definicdo de modelos de Politica,
Rede e Governanca;
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- Aspetos Legais e Direitos de Acesso.

Grupo de trabalho 4

Participacao dos representantes
nacionais em todas as reunifes de
trabalho nacionais e internacionais;
Colaboragcdo no desenvolvimento e
elaboracdo dos deliverables no ambito
do grupo de trabalho:

- Analise/levantamento de
necessidades e requisitos dos
utilizadores;

- Estratégia de validacdo
EUCISE2020;

- Definicdao dos Servicos Comuns de
Satélite.

Grupo de trabalho 5

Participacao dos representantes
nacionais em todas as reunifes de
trabalho nacionais e internacionais;
Colaboracao no desenvolvimento e
elaboracdo dos deliverables no dmbito
do grupo de trabalho:
- "Governance of the Standardization
Process”;

" IPR strategy”;
- “Standards definitions”;
- “Technical standards”.

Grupo de trabalho 6

Participacao no Kick off Meeting, que
teve lugar dia 9 de novembro, em
Roma;

Duragao do WP6: 15 meses.

O principal objetivo deste grupo de
trabalho é o desenvolvimento de
testes de integracdo para a
implementacao do novo componente
funcional e arquitetdénico do
EUCISE2020 e integracdo do banco de
ensaios em grande escala que liga as
autoridades publicas participantes;

A DGPM ¢é o Lider do Grupo de
trabalho 6;

O perito nacional nomeado participou
em todas as reunides de trabalho e
nas reunides de coordenagao
nacionais, contribuindo de forma
adequada para o desenvolvimento da
gestdo e das atividades do WP6.

+ O Projeto 9361 - Espaco do Mar - O Melhor Peixe

O projeto foi concluido fisicamente, tendo sido desenvolvidas as seguintes iniciativas

em 2015: a Volvo Ocean Race, em Algés e ainda o Forum do Mar, em Matosinhos.

Em 2016, foi pago o saldo final do projeto.

+ O Projeto 9655 - Projeto 501_Governance

Teve inicio em 1 de abril de 2016 e tem a duracdao de 18 meses. O projeto tem como

objetivo diagnosticar o estado-da-arte nacional da partilha de informagdo sobre

vigildncia maritima por parte das autoridades publicas nacionais e definir os préximos

passos para a sua melhoria. O projeto é coordenado pela DGPM, com a colaboracdo

de varias entidades publicas nacionais para as quais a informacgdo sobre vigilancia
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maritima é relevante, e que representam as sete comunidades de utilizadores
abordadas pelo CISE (defesa, controlo de fronteiras, manutencao da lei e da ordem,
controlo das pescas, ambiente marinho, alfandegas e seguranca maritima e

navegacao).

O Projeto 9657 - Projeto 602_Technology

Teve inicio em 1 de abril de 2016 e tem a duracdo de 12 meses, termina em 31 de
outubro de 2017. O projeto tem como objetivo desenvolver capacidades tecnoldgicas
para tornar disponiveis, no né nacional do CISE (NIPIM@R), servicos de informacdo
que possam ser usados para a partilha de informagdo sobre vigilancia maritima entre
as autoridades envolvidas, contribuindo assim, para aumentar a eficiéncia e a
eficacia da vigildncia maritima, operagbes maritimas, ordenamento do espaco
maritimo e monitorizagdo e controlo das pescas e do ambiente marinho a nivel
nacional. A DGPM ¢é responsavel pelos WP1 (Project Management) e WP2

(Communication and Dissemination).

O Projeto 9661 - Projeto 703_Sama

Resulta da candidatura ao COMPETE2020, nos termos do aviso para a apresentacao
de candidatura n.° 01/SAMA/2015, que visa desenvolver um sistema de gestdo de
seguranca de informacgdo que garanta a seguranga, a confidencialidade, a integridade
e a disponibilidade da informagao sobre o mar de acordo com a norma ISSO
27001:2013.

O Projeto 9670 — NIPIRES Classificacao de Seguranca do NIPIMAR
Este projeto estava dependente da execugdo do projeto 9661, pelo que devido ao
seu atraso ndo foi possivel reunir as condigdes para efetuar qualquer execugdo

durante o ano de 2016.

O Projeto 9702 - ITI Mar - Implementacao e Sustentacao da Estrutura

Com este projeto pretendia-se a apresentagao de uma candidatura ao PO Mar 2020,
tendo em vista o previsto no artigo 13.°9 do Decreto-Lei n.© 200/2015, de 16 de
setembro. Apesar de ainda ter sido apresentada uma proposta de candidatura nao foi

possivel o seu enquadramento no Portugal 2020.

O Projeto 9708 - SEAMind Plataform

Com este projeto pretendia-se testar solugdes, no contexto do NIPIMAR, de
plataforma tecnoldgica e visualizagdo em suporte ao projeto SEAMind - Indicadores e
monitorizagdo, através de uma candidatura ao PO Mar 2020, O Aviso que previa a
possibilidade desta candidatura foi anulado, estando previsto a sua reabertura e

fevereiro/margo de 2017.

O Projeto 9715 - Recyard - Reciclagem de navios
Este projeto seria suportado por uma candidatura ao INTERREG Europe, em parceria

com varias instituicGes portuguesas. A desisténcia de uma instituicdo da Dinamarca
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nos ultimos dias do Aviso inviabilizou a sua apresentagdo. Esta candidatura foi
reformulada e apresentada ao PO Transnacional Espaco Atlantico, ja tendo passado a
uma segunda fase na apreciacdo. Esperam-se os resultados no primeiro semestre de
2017.

+ O Projeto 9727 - CILPAN - Analise de Risco
Com este projeto pretendia-se efetuar uma candidatura a fundos de gestdo direta da
Directorate-General for European Civil Protection and Humanitarian Aid Operations
para ser desenvolvido uma analise de risco na area no acordo de Lisboa. A reducédo
de recursos humanos na DGPM afetos a esta drea e de desenvolvimentos ao nivel
das reunides ao abrigo do Acordo de Lisboa ndo permitiram dar sequéncia a este

projeto.

4+ O Projeto 9782 - Espaco do Mar — Melhor Peixe II
Em abril de 2016 foi submetida uma candidatura ao PO MAR2020, a qual foi
aprovada em 26 de setembro de 2016. Dado que a aprovacdao da candidatura foi
tardia em relacdo a agenda dos eventos previsto, ndo foi possivel executar o

inicialmente programado.

+ O Projeto 9784 - SIGE - Sistema de Informacao de Gestao Estratégica
Projeto que pretende implementar um sistema de informagdo para o apoio da gestao
estratégica da DGPM. Este sistema dotard a DGPM de uma capacidade tecnoldgica
essencial para gerir de um modo mais eficiente e eficaz o seu plano de atividades e o

QUAR, contribuindo assim para uma melhoria do seu desempenho

4+ O Projeto 10203 - SEAMIND - Indicadores e Monitorizacdo da Estratégica
Nacional para o Mar - 1.2 Fase
Este projeto apenas foi criado em setembro, ndo tendo sido possivel executa-lo
porquanto a DGPM aguardava por uma autorizagdo das financas para adquirir

servigos no ambito desse projeto, o que inviabilizou a execucgéo.

2.5 Avaliagao do Sistema de Controlo Interno

A avaliagdo do sistema de controlo interno segue a metodologia preconizada no “Anexo A” do
documento Avaliagdo dos Servigos - Linhas de Orientagdo Gerais (Conselho Coordenador de
Avaliacao dos Servicos [CCAS], 2010).
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Sistema de Controlo Interno

- Ambiente de controlo

Fundamentagdo/
Justificagdo

Y

1.1 Estdo claramente definidas as especificacbes técnicas
do sistema de controlo?

Elaborado relatério de execucdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes
Conexas (PPRCIC) 2014. Foi feito um relatério
de execugdo do Plano para 2016.

1.2 E efetuada internamente uma verificacio efetiva sobre

A DGPM utiliza, como ferramenta de gestdo, o
GERFIP - Gestao de Recursos Financeiros em
modo partilhado, ferramenta que apoia a

: ; ~ x normalizacdo de processos e as atividades de

a legalidade, regularidade e boa gestdo? O ; o~
gestao financeira e orgamental dos odrgdos e
servigos da Administragdo Publica num contexto
integrado

1.3 Os eIement_o_s cNIa equlpa,(.er controlo e agdltorla =< | A DGPM ndo tem uma estrutura especifica de

possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da -

~ auditoria.

fungao?

1.4 Estdo claramente definidas valores éticos e de <

integridade que regem o servigo?

1.5 Existe lima politica de fgrmagao~ do pessoal que_: garanta A DGPM apostou-se na formacgdo interna dirigida

a adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade da x
a quase todos os trabalhadores.

tarefa?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos

regulares entre a direcdo e os dirigentes das Unidades >

Organicas?
A DGPM foi auditada pela Agencia de

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo > Desenvolwmento_ e Coesdo relatlvar_nente as
despesas realizadas num projeto de

externo? . X . ~
investimento e ainda a Inspegao-geral de
Finangas, no ambito do Projeto do EEA Grants.

2 - Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as| x

regras definidas legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo < Todos os colaboradores da DGPM foram

avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servico que | .

frequentaram pelo menos uma acdo de formagdo?

3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X
3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa esta X
claramente definida e formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
Apenas no ambito do projeto EEA Grants é que
;s . ~ ~ existem esse sistema. Isto porque a dimensdo
Z’ﬁreEsttraat;;TE;rzre;Stfdo um sistema de rotacdo de funcbes X da DGPM e a sua elevada tecnicidade ndo
’ permitem a definicdo de um sistema de rotagdo
de fungdes.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes ; e ~
L - o Existe uma definicdo de fungdes e de
tarefas, conferéncias e controlos estdao claramente definidos | X . .
e formalizados? procedimentos sem contudo estar formalizados.
3.6 Ha descricdo dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de| X

qualidade minimos?
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3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos
de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupgao e infragdes
conexas?

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas é executado e monitorizado?

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

A Divisdo de Apoio Juridico, Financeiro e
Administrativo tem responsabilidade no
acompanhamento da execugdo deste Plano.

4.1 Existem aplicagbes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas
areas da contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

Existem duas aplicagdes nas dreas da
contabilidade e tesouraria: GERFIP e SGR. Existe
ainda uma aplicagéo para o relégio de ponto.

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o
cruzamento de informagé&o?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos
sistemas?

4.4 A informacgdo extraida dos sistemas de informagdo é
utilizada nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para o acesso
de terceiros a informagao ou ativos do servigo?

4.6 A informagdo dos computadores de rede estd
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca de informagdo e software estd
garantida?

Legenda: S - Sim; N — Ndo; ND - N&o existe informagdo disponivel que permita responder a questédo de forma inequivoca.
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2.6 Audicao dos Colaboradores da DGPM

Foi aplicado um questionario de auscultacdo dos colaboradores da DGPM que permitisse
aferir o grau de satisfacdo e de motivacdo dos colaboradores, com vista a identificar areas

suscetiveis de melhoria.

Este questionario teve por base modelos de questionarios de satisfacdo da CAF (Common
Assessment Framework - Estrutura Comum de Avaliagdo), tendo incidido fundamentalmente

em quatro pardmetros de avaliagdo:

Satisfacdo global dos colaboradores com a DGPM;
Satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestao;
Satisfagdo com as condicdes de trabalho;
Satisfacdo com o desenvolvimento da carreira;
Niveis de motivagdo;

Satisfagdo com o estilo de lideranga;

A aplicacdo do questionario decorreu entre 4 e 8 de abril de 2016. O questionario foi

preenchido on-line.
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Resultados do Questionario Aplicado aos Colaboradores

1 = Muito Insatisfeito, 2 = Insatisfeito, 3 = Pouco Satisfeito, 4 = Satisfeito e 5 = Muito Satisfeito.

Satisfacao global dos colaboradores com a organizacao

Grafico

Imagem da
organizagdo ) ) )

Desempenho
global da...

Relacionamento
da organizag...

Forma como a
organizagao...

Nivel de
envolvimento...

Envolvimento
dos...

Envolvimento
dos...

Mecanismos de
consulta e...

Responsabilidad
e social da...
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Satisfacao global dos colaboradores com a organizacao

Tabela

1 2 3 a4 5 Total Média

Imagem da 0,00% 0,00% 10,00% 70,00% 20,00% 10 410
organizagéo 0 0 7
Comentarios (0)

Desempenho 0,00% 0,00% 10,00% 70,00% 20,00% 10 4,10
global da 0 0

organizagdo (para

a sociedade e

cidadaosi/clientes)

Comentarios (0)

Relacionamento 0,00% 0,00% 10,00% 70,00% 20,00% 10 410
da organizacdo 0 0 1 7 2

com os cidaddos

e a sociedade

Comentarios (0)

Forma como a 0,00% 10,00% 30,00% 30,00% 30,00% 10 3,80
organizagdo gere 0 1

os conflitos de

interesse

Comentarios (0)

Nivel de 0,00% 0,00% 10,00% 30,00% 60,00% 10 4,50
envolvimento dos 0 0 1 3 6

colaboradores na

organizagdo e na

respetiva missdo

Comentarios {0)

Envolvimento dos 0,00% 0,00% 10,00% 70,00% 20,00% 10 410
colaboradores 0 0 7 2

nos processos de

tomada de

decisdo

Comentarios (0)

Envolvimento dos 0,00% 0,00% 10,00% 80,00% 10,00% 10 400
colaboradores em 0 0 1 & 1

atividades de

melhoria

Comentarios (0)

Mecanismos de 0,00% 0,00% 30,00% 50,00% 20,00% 10 3,90
consulta e 0 2

dialogo entre

colaboradores e

gestdo

Comentarios (0)

Responsabilidade 0,00% 0,00% 20,00% 60,00% 20,00% 10 4,00
social da 0 0 2 6 2

organizagdo

Comentarios (0)
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Satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestao

Grafico

Gestdo de topo
- Aptidao da...

Gestdo de
nivel...

Gestao de topo
- Aptidao da...

Gestao de
nivel...

Forma como o
sistema de...

Forma como os
mjetivos...

Forma como a
organizacgao...

Forma como a
organizacao...

Postura da
organizagao...

o
-
N
w
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W
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Satisfacao com a gestao e sistemas de gestao

Tabela
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1 2 3 4 5 Total Média
ponderada

Gestao de 0,00% 0,00% 20,00% 60,00% 20,00% 10 4,00
topo - Aptidio 0 0 2 6 2
da lideranga

para conduzir

a organizagao

(estabelecer

objetivos,

afetar

recursos,

monitorizar o

desempenho

global, gerir

0s
processos...)

Comentarios
(0)

Gestio de 0,00% 0,00% 0,00% 80,00% 20,00% 10 420
nivel 0 0 0 8 2
intermédio -

Aptidéio da

lideranga

para conduzir

a organizagao

(estabelecer

objetivos,

afetar

recursos,

monitorizar o

desempenho

global, gerir

08

processos...)

Comentarios
(0)

Gestio de 0,00% 0,00% 30,00% 40,00% 30,00% 10 4,00
topo - Aptidao 0 0 3 4 3

da gestao

para

comunicar

Comentarios

(0)

Gestéio de 0,00% 0,00% 0,00% 80,00% 20,00% 10 420
nivel 0 0 0 8 2

intermédio -

Aptidao da

gestio para

comunicar

Comentarios
(0)

Forma como 0,00% 0,00% 30,00% 60,00% 10,00% 10 3,30
o sistema de 0 0 3 6 1

avaliagao do

desempenho

em vigor foi

implementado

Comentarios

0)

Forma como 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 0,00% 10 3,60
0s objetivos 0 0 4 6 0

individuais e

partilhados

sdo fixados

Comentarios

0

Forma como 0,00% 0,00% 10,00% 80,00% 10,00% 10 4,00
a organizagao 0 0 1 8 1

reconhece os

esforcos

individuais

Comentarios

(0)

Forma como 0,00% 0,00% 10,00% 80,00% 10,00% 10 4,00
a organizagdo 0 0 1 8 1

reconhece os

esforgos das

equipas

Comentarios

(0)

Postura da 0,00% 0,00% 20,00% 50,00% 30,00% 10 410
organizagdo 0 0 2 5 3

face a

mudanga e 3

inovagao

Comentarios

(0)
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Satisfacao com as condicdes de trabalho

Grafico

Clima de
trabalho (co...

Flexibilidade
do horario d...

Possibilidade
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Igualdade de
oportunidades

Igualdade de
tratamento n...
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Satisfacao com as condicdes de trabalho

Tabela
1 2 3 a 5 Total Média

ponderada

Clima de trabalho 0,00% 0,00% 20,00% 50,00% 30,00% 10 410

(como lida com os 0 0 2 5 3

conflitos, queixas ou

problemas pessoais)

Comentarios (0)

Flexibilidade do 0,00% 0,00% 0,00% 30,00% 70,00% 10 470

horario de trabalho 0 0 0 3 7

Comentarios (0)

Possibilidade de 0,00% 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 10 460

conciliar a vida 0 0 0 4 6

profissional com a

vida familiar e

assuntos pessoais

Comentarios (0)

Igualdade de 0,00% 0,00% 10,00% 40,00% 50,00% 10 440

oportunidades 0 0 1 4 5

Comentarios (0)

Igualdade de 0,00% 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 10 460

tratamento na 0 0 0 4 6

organizagao

Comentarios (0)

Condicoes de higiene 0,00% 10,00% 50,00% 30,00% 10,00% 10 3,40

€ seguranca 0 1 5 3 1

Comentarios (0)

Servigo de 10,00% 30,00% 30,00% 30,00% 0,00% 10 2,80

refeitorio/cantina/copa 1 3 3 3 0

Comentarios (0)
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Satisfacdo com o desenvolvimento da carreira

Grafico

Politica de
gestio de...
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de desenvolv...
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Satisfacdo com o desenvolvimento da carreira

Tabela

1 2 3 a 5 Total Média
ponderada

Politica de 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 0,00% 10 3,60
gestdo de 0 0 4 6 0

recursos

humanos

existente na

organizagdo

Comentarios

(2)

Oportunidade 0,00% 0,00% 30,00% 40,00% 30,00% 10 4,00
de 4

desenvolver

novas

competéncias

Comentarios
1)

Acesso a 0,00% 10,00% 40,00% 40,00% 10,00% 10 3,50
a 0 1 - 4 1

relevante
para
desenvolver
o0s objetivos
individuais
Comentarios

(1)
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Niveis de motivacgao

Grafico

Aprender novos
métodos de...

Desenvolver
trabalho em...

Participar em
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Niveis de motivacdo

Tabela

1 2 3 4 5 Total Média
ponderada

Aprender 0,00% 0,00% 20,00% 50,00% 30,00% 10 410
novos 0 0 2 5 3

métodos de

trabalho

Comentarios

©)

Desenvolver 0,00% 0,00% 10,00% 60,00% 30,00% 10 420
trabalho em 0 1

equipa

Comentarios

(©)

Participar 0,00% 0,00% 10,00% 60,00% 30,00% 10 4,20
em agoes 0 3

de formagdo

Comentarios

(1)

Participar 0,00% 0,00% 10,00% 60,00% 30,00% 10 420
em projetos 0 0 1 6 3

de mudanca

na

organizagao
Comentarios

(0)

Sugerir 0,00% 0,00% 10,00% 70,00% 20,00% 10 410
melhorias 0 0 1 7 2

Comentarios

2)
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Satisfacao com o estilo de lideranca - Dirigente de Topo

Grafico

O dirigente de
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O dirigente de
topo...Demonst...
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Satisfacao com o estilo de lideranca - Dirigente de Topo

Tabela

1 2 3 a4 5 Total Média
ponderada

O dirigente de 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 10 4,40
topo...Lidera 0 0 0 6 4
através do

exemplo

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 10 4,40
topo...Informa e 0 0 0 6 4

consulta os

colaboradores

com regularidade

sobre os

assuntos

importantes da

organizagio

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 0,00% 0,00% 80,00% 20,00% 10 420
topo...Demonstra 0 0 0 3 2

empenho no

processo de

mudanga

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 0,00% 0,00% 70,00% 30,00% 10 4.30
topo...Aceita 0 0 0 7 3

criticas

construtivas

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 0,00% 10,00% 60,00% 30,00% 10 4,20
topo...Aceita 0 0 6 3

sugestoes de

melhoria

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 0,00% 0,00% 70,00% 30,00% 10 4,30
topo...Encoraja a 0 0 0 7 3

confianga mitua e

o respeito

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 0,00% 10,00% 70,00% 20,00% 10 4,10
topo...Promove 0 0 1 7 2

uma cultura de

aprendizagem e

melhoria continua

Comentarios (1)

O dirigente de 0,00% 0,00% 40,00% 50,00% 10,00% 10 3,70
topo...Promove 0 0 4 5 1

agbes de

formagao

Comentarios (1)

O dirigente de 0,00% 0,00% 10,00% 70,00% 20,00% 10 4,10
topo...Cria 0 0 1 7 2

condigobes para a

delegagao de

poderes,

responsabilidades

e competéncias

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 10,00% 20,00% 50,00% 20,00% 10 3,80
topo...Reconhece 0 1 2 5 2

€ premeia 08

esforgos

individuais e das

equipas

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 0,00% 30,00% 40,00% 30,00% 10 4,00
topo...Adequa o 0 0 3 4 3

tratamento dado

as pessoas, as

necessidades e

as situagoes em

causa

Comentarios (0)
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Satisfacdao com o estilo de lideranca - Dirigente Intermédio

Grafico
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Satisfacdao com o estilo de lideranca - Dirigente Intermédio

exemplo

O dirigente
intermédio...
Lidera através do
exemplo

processo de

‘empenho no
processo de
mudanca

O dirigente de
topo...Aceita
criticas
construtivas

intermédi
Aceita criticas.
construtivas

O dirigente
io...

Aceita sugestoes
de melhoria

O dirigente de
topo...Encoraja a
confianca mittua e
o respeito

O dirigente
intermédio...
Encoraja a
confianca miitua e
o respeito

O dirigente de
topo...Promove
uma cultura de
aprendizagem e
melhoria continua

aprendizagem e
melhoria continua

O dirigente de

ria
condigbes para a
Gelogasao Ge
poderes,
responsabilidades
peténcias

e competéncias
O dirigente de
topo...Reconhece
e premeia os
esfor

individuais e das
equipas.

O dirigente
intermédio...

esforgos
individuais e das
equipas.

O dirigente de
topo...Reconhece
e premeia os.
esforgos
individuais e das
equipas,

O dirigente
= e

esforgos
individuais e das
equipas.

Tabela

100,00%
10
100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

90,00%
9

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

70,00%
7
90,00%
9

90,00%
9

100,00%
10

80,00%
8

90,00%
9

80,00%
8

90,00%
9

Discordo

0,00%
0
0,00%
0

0,00%
°

0,00%
0

10,00%
1

0,00%
[

0,00%
]

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
[

0,00%
0

0,00%
0

30,00%
3
10,00%
1

10,00%
1

0,00%
0

20,00%
2

10,00%
1

20,00%
2

10,00%
1

Total
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Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dirigente de Topo e Intermédio

Grafico
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Lidera através do
exemplo

0 dirigente de
topo...Informa e
consulta os
colaboradores
com regularidade
sobre os
assuntos

colaboradores
com regularidade
sobre os

processo de

Aceita criticas.
construtivas

sugestbes de
melhoria

dirigente
intermédio...
Aceita sugestbes
de melhoria

O dirigente de
topo...Encoraja a
confianga mitua e
0 respeito

0O dirigente
intermédio...
Encoraja a
confianga mitua e
o respeito

0 dirigente de
Promove
uma cultura de
aprendizagem e
melhoria continua

0O dirigente
intermeédio...
Promove uma
cultura de
aprendizagem e
melhoria continua
0 dirigente de
topo...Promove
acdes de
formagdo

0O dirigente.

intermédio...
Promove agbes
de formagao.

0O dirigente de
topo...Cria
condigbes para a
delegagio de
poderes,

0 dirigente.
intermédio...Cria
condigbes para a
delegagio de
poderes,
responsabilidades
& competéncias

0 dirigente de
topo...Reconhece
€ premeia 03
esforcos
individuais e das
equipas.

premeia 0s
esforgos
individuais e das
equipas

0O dirigente de
topo...Reconhece

individuais e das
equipas

0 dirigente
intermédio...
Reconhece e
premeia os
esforgos
individuais e das
equipas

100,00%
10
100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

90,00%
9

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

70,00%
I
90,00%
9

90,00%
9

100,00%
10

80,00%
8

90,00%
9

80,00%
8

90,00%
9

0,00%
0
0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

10,00%
1

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

30,00%
3
10,00%
1

10,00%
1

0,00%
0

20,00%
2

10,00%
1

20,00%
2

10,00%
1
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Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dirigente de Topo e Intermédio

0 dirigente de
topo...Lidera
através do
exemplo

Lidera através do
exemplo

0 dirigente de
topo...Informa e
consulta os
colaboradores
com regularidade

O dirigente
intermédio...
Informa e
consulta os
colaboradores
com regularidade
sobre os

organizagdo

0 dirigente de
topo...Demonstra
empenho no
processo de
mudanga

0O dirigente
intermédio...
Demonstra
empenho no
processo de
mudanga

0 dirigente de
topo...Aceita
criticas
construtivas

O dirigente
intermédio...
Aceita criticas.
construtivas

O dirigente de
topo...Aceita
sugestoes de
melhoria

intermédio...
Aceita sugestoes
de melhoria

0 dirigente de
topo...Encoraja a
confianga mittua e
o respeito

0O dirigente
intermédio...
Encoraja a
confianga mitua e
o respeito

0 dirigente de
...Promove
uma cultura de
aprendizagem
melhoria continua

0 dirigente
intermédio...
Promove uma
cultura de
aprendizagem e
melhoria continua

0 dirigente de
1 'romove

intermédio...
Promove agoes
de formagao

0 dirigente de
topo...Cria
condigOes para a
delegagido de
poderes,
responsabilidades
e competéncias

0 dirigente
intermédio...Cria
condigbes para a
delegagio de
poderes,
responsabilidades
e competéncias

0 dirigente de
topo...Reconhece
€ premeia os
esforgos
individuais e das
equipas

O dirigente
intermédio...
Reconhece e
premeia os
esforgos
individuais e das
equipas.

O dirigente de
topo...Reconhece
e premeia os
esforgos
individuais e das
equipas

O dirigente
intermédio...

90,00%
]
90,00%
9

70,00%
7

90,00%
9

90,00%
9

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

90,00%
9

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

60,00%
6
70,00%
7

70,00%
k4

90,00%
9

70,00%
7

80,00%
8

80,00%
8

80,00%
8

Discordo

Tabela

10,00%
1
10,00%
1

30,00%
3

10,00%
1

10,00%
1

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

10,00%
1

0,00%
0

0,00%

0,00%
0

40,00%
4
30,00%
3

30,00%
3

10,00%
1

30,00%
3

20,00%
2

20,00%
2

20,00%
2

Total
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0 dirigente de
topo...Lidera
através do
exemplo

O dirigente
intermédio...
Lidera através do
exemplo

0O dirigente de
topo...Informa e
consulta os
colaboradores
com regularidade
sobre os
assuntos
importantes da
organizagdo

colaboradores
com regularidade
sobre os
assuntos
importantes da
organizagdo

O dirigente de
topo...Demonstra
empenho no
processo de
mudanga

empenho no
processo de
mudanca

O dirigente de
topo...Aceita
criticas
construtivas

O dirigente
intermédio...
Aceita criticas
construtivas

0 dirigente de
topo...Aceita
sugestoes de
melhoria

O dirigente
intermédio...
Aceita sugestbes
de melhoria

0 dirigente de
topo...Encoraja a
confianga mitua e
o respeito

O dirigente
intermédio...
Encoraja a
confianga mitua e
o respeito

0 dirigente de
topo...Promove
uma cultura de
aprendizagem e
melhoria continua

O dirigente
intermeédio...
Promove uma
cultura de
aprendizagem e
melhoria continua

O dirigente de
topo...Promove
agoes de
formagdo

O dirigente
intermédio...
Promove agoes
de formagéo

O dirigente de
topo...Cria
condigoes para a
delegagdo de
poderes,
responsabilidades
€ competéncias

O dirigente
intermédio...Cria
condigbes para a
delegagao de
poderes,
responsabilidades
€ competéncias

O dirigente de
topo...Reconhece

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

90,00%
9

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%

10

100,00%
10

100,00%
10

70,00%
90,00%
9

90,00%
9

100,00%
10

80,00%
8

Discordo

0,00%
0
0,00%
0

0,00%

0,00%
0

10,00%
1

0,00%
0

0,00%

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

30,00%
10,00%
1

10,00%
1

0,00%

20,00%
2

Total

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10
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3

BALANCO SOCIAL

3.1 Caracterizacao dos trabalhadores

A DGPM contava em 31 de dezembro de 2016 com um total de 18 trabalhadores. A sua
distribuicdo por cargo/carreira, bem como a modalidade de vinculagao e sexo estao patentes

no quadro seguinte:

CT em Fungodes Comissao de
Publicas por tempo Servigo no
indeterminado ambito da LTFP

Grupo/cargo/carreira/ Modalidades de

vinculagao

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 0 0 1 4
Técnico Superior 1 6 0 0
Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, 1 3 0 0

Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Trabalhadores por Carreira/Cargo

Dirigente Superior -
Dirrigente Intermédio -

2016

Técnico Superior
m2015
_ _ _ m 2014

Assistente Técnico, Técnico de nivel

Intermédio, Pessoal Administrativo _

Assistente Operacional, Operario,
Auxiliar

o
o]
ey
=)
[+.2]

10
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m Dirigente Superior

m Dirrigente Intermédio

= Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel Intermédio, Pessoal Administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Trabalhadores por Escaldo Etario

Como ressaltado quadro infra, o escaldo etario cujo intervalo se situa entre 45-49, é o que

regista o maior nimero de trabalhadores, do sexo feminino, com 6 trabalhadores. Do total

dos trabalhadores da DGPM, 13 sao do sexo feminino e 5 do sexo masculino.

Grupo / cargo / carreira

/ Escaldo etario e género

Dirigente Superior

1

Dirigente Intermédio

+ | s 2] ]

Técnico Superior

: N

Assistente Técnico, Técnico
de nivel intermédio, Pessoal
administrativo

Assistente Operacional,
Operario, Auxiliar

Total:
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Trabalhadores por Antiguidade

O nivel de antiguidade situado ente os 20 e os 24 anos é o que congrega mais trabalhadores,

com um total de 6.

Por outro lado, a Diregao-Geral tem 1 trabalhadores com uma antiguidade na Administragao

Plblica até 5 anos.

atés
Grupo / cargo / ELES 06 - 09 Total

carreira / Tempo de
Sservico
1 1]

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 1 2 1 1

Técnico Superior 1 1 4

Assistente Técnico,
Técnico de nivel
intermédio, Pessoal
administrativo
Assistente Operacional,
Operario, Auxiliar

L altfofafa]ofala]afole]alalo]afola] |

Trabalhadores por Nivel de Habilitagoes

A licenciatura € o grau académico com maior peso na DGPM, pois existem 7 licenciados num

universo de 18 trabalhadores, o que representa 39% do universo da Direcdo-Geral.

As habilitagbes seguintes mais representadas € o mestrado e o 12° ano ou equivalentes,

ambas sao detidas por 22% do total dos trabalhadores.

Da anadlise da estrutura habilitacional dos recursos humanos, verifica-se o elevado nivel
habilitacional dos trabalhadores, o que se justifica pelo cariz técnico das competéncias e
atribuicbes da DGPM.

Grupo / cargo / carreira

/ Habilitagdo Literaria

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 1 2 2

Técnico Superior 1 3 2

Assistente Técnico, Técnico
de nivel intermédio, Pessoal 1 3
administrativo

Assistente Operacional,
Operario, Auxiliar
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H923noouequivalente ™ 12 %anoouequivalente M Licenciatura B Mestrado ™ Doutoramento

3.2 Entrada e Saida de Trabalhadores
Trabalhadores Admitidos e Regressados

Foram admitidos 5 trabalhadores nesta Direcdo-Geral, sendo trés deles em regime de

Comissao de Servico e dois em regime de Mobilidade Interna.

Comissao de

N Mobilidade
Servigo

Grupo / cargo / carreira / Escaldo etario e género

Dirigente Intermédio

Técnico Superior

Saida de Trabalhadores

Em 2016, na DGPM sairam 9 trabalhadores, pelos seguintes motivos:

Na carreira de Dirigente Superior registou-se 1 saida por Comissdo de Servigo.

Na carreira de Dirigente Intermédio registaram-se 3 saidas por Comissao de Servico.

Na carreira de técnico superior, registaram-se a saida de 5 trabalhadores, 3 através da

mobilidade interna e 2 em Outras Situagdes.

DGPM - Relatério de Atividades 2016 | 65



Comissao de
Grupo / cargo / carreira / Escaldo Servigo

Mobilidade Outras Situagoes

etario e género

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 1 2

Técnico Superior

Modalidade de Horario de Trabalho e Assiduidade

O horéario de trabalho praticado na DGPM é o horario flexivel.

Periodo Normal de Trabalho

A maioria dos trabalhadores da DGPM tem um periodo normal de trabalho de 35 horas

semanais. Apenas 1 trabalhadora pratica o horario de Tempo Parcial de 17.50 horas

Tempo Parcial Tempo completo TOTAL

semanais.

Dirigente Superior 1

Dirigente Intermédio 1 4 n
Técnico Superior 1 1 1 4 n

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal 1 3
administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar 1

DGPM - Relatério de Atividades 2016 | 66



~

w

o]

[y

Dirigente Superior Dirrigente Técnico Superior  Assistente Técnico, Assistente
Intermédio Técnico de nivel Operacional,
Intermédio, Pessoal Operario, Auxiliar
Administrativo

W Tempo Parcial 17.50h B Tempo Completo 30h m Tempo Completo 35h
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Auséncias

Da analise feita, verifica-se que o nimero total de auséncia ao trabalho em 2016 foi de 844

dias, sendo que 672 dias pertenceram ao sexo feminino e 172 ao sexo masculino.

Motivos de Aus

Falecimento Assisténcia a POF GO ¢ fotal
Grupo / cargo / carreira el Doenca > per Outros
de famili ; familiares
M F

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 2 50 101 »

Técnico Superior 3 21 5 97 2

Assistente Técnico, Técnico de nivel
intermédio, P essoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar 1

nn--n---

ouiros [T -
Por conta do periodo de férias _397

Assisténcia a familiares '21

Doenca -64

Falecimento de familiar '4

Motivo

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Dias
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3.3 Encargos com o Pessoal

As remuneragdes auferidas pelos trabalhadores da DGPM situam-se entre os 501 € e os

3.250 €.

Género / Escaldo de
remuneragoées

501-1000 €

Numero de trabalhadores

1001-1250 €

1251-1500 €

1501-1750 €

1751-2000 €

2001-2250 €

2251-2500 €

2501-2750 €

| | HI

2751-3000 €

3001-3250 €

L

6%

11%

J

1

-
(-]

501-1000 €

1001-1250 €
1501-1750€

1751-2000 €

2001-2250€

2501-2750€
2751-3000 €
3001-3250€
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Suplementos Remuneratorios

Suplementos remuneratoérios Valor (Euros)
Abono para falhas 719,08 €
Representagao 23 292,23 €
Secretariado 1302,33 €
Outros suplementos remuneratorios 402,26 €

25 715,90 €

Encargos com Prestacodes Sociais

No que diz respeito as prestacdes sociais, verifica-se um encargo de 175.663,78€, em 2016.

Prestacgoes sociais Valor (Euros)

17.517,78 €

Subsidio de refeigdo

Outras prestagdes sociais (incluindo Pensdes) 546,00 €

18.063,78 €
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3.4 Formacao de Pessoal

Em 2016, foram contabilizadas 11 agdes de formagao, sendo que 11 foram externas.

Tipo de agao/duragao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas

Externas 10

1

Constata-se que apenas os trabalhadores incluidos no grupo de pessoal de assistente

operacional ndo beneficiou de acgdes de formacdao do ano de 2016, apesar de terem sido

disponibilizadas.

Acoes

Grupo/cargo/carreira
po/cargo/ externas

Dirigente Intermédio

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal administrativo
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4

AVALIAGCAO FINAL

De acordo com a legislacdo em vigor, o SIADAP subordina-se aos principios da Eficacia,
orientando a gestdo e a acdo dos servicos, dos dirigentes e dos trabalhadores para a
obtencdo dos resultados previstos, da Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os
servicos prestados com a melhor utilizagdo de recursos, e da Qualidade dos servicos
publicos, no sentido em que estes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas
ou implicitas dos utilizadores.

Tendo em conta o artigo 18.9, n.° 1, da Lei n.° 66-B/2007, a avaliagao final do desempenho

dos servicos é expressa qualitativamente pelas seguintes mencdes.

» Desempenho bom se atingiu todos os objetivos, superando alguns
» Desempenho satisfatorio se atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes

» Desempenho insuficiente se ndo atingiu os objetivos

Face ao exposto e tendo em conta que a avaliacao realizada reflete a visdo global dos
resultados obtidos em toda a organizagdo propde-se a mencdo de Satisfatorio para o
desempenho da DGPM, visto que atingiu os objetivos mais relevantes nao tendo atingido um
objetivo.

A avaliacdo global do desempenho da DGPM em 2016 é tida como positiva, especificamente
no que respeita ao QUAR, que dada a sua avaliagdo final (122,40 %) se pode enquadrar num
Desempenho Satisfatorio, de acordo com o artigo 18° da Lei n.0 66-B/2007, de 28 de

dezembro.
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