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1

NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdério cumpre o disposto nos artigos 8.° e 15.° da Lei n.°© 66-B/2007, de 28 de
dezembro, alterada pelas Leis n.°s 66-B/2012, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de
dezembro e 64-A/2008, de 31 de dezembro, seguindo, na sua organizagéo, as orientacdes do
Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servigos (CCAS), Anexo 2 do Documento Técnico n.°
1/2010, de 4 de marc¢o, e as Recomendagfes para a elaboracdo do Relatério de Atividades e
Autoavaliacdo, do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral para o Ciclo de

Gestao.

O presente Relatoério de Atividades espelha todo o trabalho desenvolvido pela DGPM no ano de
2014, nas diversas areas de atuacgdo, na atual moldura de governagdo para o Mar e da
estrutura administrativa estabelecida. Esta Dire¢cdo-Geral pretendeu dar continuidade a um

conjunto de atividades e projetos j& iniciados desde 2012, data da criagdo do organismo.

A DGPM tem como responsabilidade o apoio a coordenacdo e a gestédo das politicas publicas
para a area do Mar, assumindo, neste contexto, a transversalidade desta tematica, quer a

nivel nacional, quer internacional.

Em termos de organizacdo interna, ficou estabilizada a afetacdo das instalacbes da DGPM,
apos 4 mudangas, e ficou garantida a disponibilidade da infraestrutura tecnolégica —
informatica e comunicacgdes. Permaneceram, contudo, insuficiéncias ao nivel do preenchimento

do mapa de Pessoal, o que constituiu um obstaculo ao desempenho do organismo.
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1.1 Missao e Valores da DGPM

A Diregao-Geral de Politica do Mar (DGPM) é um servigo central da administracao direta do
Estado, dotado de autonomia administrativa, criado pelo Decreto Regulamentar n.© 17/2012,

de 31 de janeiro.

A DGPM tem por missdo desenvolver, avaliar e atualizar a Estratégia Nacional para o Mar
(ENM), elaborar e propor a politica nacional do mar nas suas diversas vertentes, planear e
ordenar o espaco maritimo nos seus diferentes usos e atividades, acompanhar e participar no
desenvolvimento da Politica Maritima Integrada da Unido Europeia e promover a cooperagao

nacional e internacional no ambito do mar (%).

A DGPM desenvolve a sua missdo de acordo com o seguinte conjunto de valores:

Responsabilidade

Conhecimento Cooperagao Comunicagao

1.2 Estrutura Organica da DGPM

A DGPM é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por um subdiretor-geral, cargos de dire¢do
superior de 1.° e 2.2 grau, respetivamente, de acordo com o artigo 3.° do Decreto

Regulamentar n.© 17/2012, de 31 de janeiro.

Através da Portaria n.© 295/2012, de 28 de setembro a DGPM fixou a estrutura organica

nuclear nas seguintes unidades orgéanicas:
» Direcao de Servigos de Estratégia

» Direcdo de Servicos de Programacéao

() Cfr. artigo 2.°, n.© 1, do Decreto Regulamentar n.© 17/2012, de 31 de janeiro.
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Estas unidades organicas nucleares sao dirigidas por diretores de servicos, cargos de direcdo

intermédia de 1.° grau.

Por despacho de 19 de outubro de 2012, o Senhor Diretor-Geral de Politica do Mar criou cinco

unidades organicas flexiveis, a saber:

» Divisdo de Monitorizagao

» Divisdo de Cooperacao

» Divisdo de Programacédo e Acompanhamento
» Divisdo de Investimentos e Ordenamento

» Divisdo de Apoio Juridico, Financeiro e Administrativo.

Ou seja, a organizacdo interna da DGPM obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, e

assenta em duas unidades organicas nucleares e cinco unidades organicas flexiveis.

Organograma da DGPM

DIRETOR-GERAL

SUBDIRETOR-GERAL

DIRECAO DE SERVICOS DIRECAD DE SERVICOS
DE ESTRATEGIA DE PROGRAMACAO
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2

AUTOAVALIACAO

2.1 Objetivos Estratégicos definidos

Quatro objetivos estratégicos orientaram a atuagdo da Diregcdo-Geral de Politica do Mar em
2014:

OE 1: Cumprir e concretizar com eficacia o desenvolvimento das Politicas Publicas para o Mar

e as ferramentas de apoio a gestdo operacional na agao interna e externa.

OE 2: Afirmar a relevancia e flexibilidade da atuacao, privilegiando a gestdo do conhecimento

na estrutura para o mar.

OE 3: Otimizar e agilizar a organizacao, simplificando processos e racionalizando a estrutura

para o mar.

OE 4: Equilibrar a edificacdo e sustentacdo das capacidades humanas, materiais, financeiras

e formacionais para o mar.

O QUAR 2014, aprovado por despacho de Sua Exceléncia a Ministra da Agricultura e do Mar,
em 15 de maio de 2014, estabeleceu 5 objetivos operacionais nos parametros de eficéacia,

eficiéncia e qualidade, num total de 15 indicadores de medida.

2.2 Resultados alcancados e Desvios Verificados no ambito do QUAR 2014

No quadro da pagina seguinte é apresentada a execucao do QUAR de 2014 da DGPM:
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Execucdo do QUAR da DGPM

ANO: 2014

Ministério da Agricultura e do Mar

Designacao do Servico

Direcao-Geral de Politica do Mar

Missao:

A DGPM tem por missao desenvolver, avaliar e atualizar a Estratégia Nacional para o Mar (ENM), elaborar
e propor a politica nacional do mar nas suas diversas vertentes, planear e ordenar o espago maritimo
nos seus diferentes usos e atividades, acompanhar e participar no desenvolvimento da Politica Maritima

Integrada da Uni&o Europeia e promover a cooperacdo nacional e internacional no ambito do mar.

OE1: Cumprir e concretizar com eficacia o desenvolvimento das Politicas Publicas para o Mar e as
ferramentas de apoio a gestéo operacional na acao interna e externa

OE2: Afirmar a relevancia e flexibilidade da atuacdo, privilegiando a gestdo do conhecimento na
estrutura para o mar

OE3: Otimizar e agilizar a organizacao, simplificando processos e racionalizando a estrutura para o mar

OE4: Equilibrar a edificacdo e sustentacdo das capacidades humanas, materiais, financeiras e de
formagé&o para o mar
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jetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO: 35%

OOP1: Apoiar tecnicamente a CIAM na acao de governacéo e na implementacdo da ENM

. alizado E o . Valor L ~ .
2oz 2oz Meta 20 [ [ = [ z CIaSSIflcagao

NUumero de relatério de
Ind1 progresso referente a 1 1 (o] 2 25% 31-dez 1 100,00% Atingiu 0%
conta Satélite do Mar

Numero de relatério
elaborado no ambito do
Ind2 Mecanismo de 1 0 2 25% 31-dez 1 100,00% Atingiu 0%
Governagao e
Planeamento Conjunto

Ind3 gf;:ﬂero de reuniGes da 8 1 0 2 25% 31-dez 1 100,00% Atingiu 0%

Numero de agdes que
concorrem para o Plano
de Comunicagéo da
DGPM

Ind4 5 o] 6 25% 31-dez 7 150,00% Superou 50%

Taxa de Realizacdo do OOP1: 113%
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OOP2: Apoiar a acdo externa do Estado nos assuntos relacionados com o Mar Peso: 35%0

Indicadores Lusi e Tolerancia Resultado Ta>$a d? Classificacéo Desvio
2014 ealizacéo

Percentagem de
respostas face ao
universo de solicitacdes
apresentadas no ambito
do acompanhamento da
estratégia de atuacgéo
internacional no ambito
do Mar

Ind5 100% 60% 5% 80% 35% 31-dez 100% 150,00% Superou 50%

N° de reunides em que é
assegurada a participacao
Ind6é nacional no ambito do 2 0 3 35% 31-dez 2 100,00% Atingiu 0%
High-Level Focal Point
Group - IMP

Percentagem de
respostas face ao
universo de solicitacdes
no ambito da cooperagéo
Ind7 técnica com a Noruega - 100% 80% 0% 85% 30% 31-dez 100% 200,00% Superou 100%0
acordo MoU celebrado no
quadro do EEA Grants na
componente "Strengthen
the Bilateral Relations"

Taxa de Realizagdo do OOP2: 148%0
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OOP3: Monitorizar o PMP e dinamizar os projetos de referéncia para o Mar Peso: 30%0

. i i . é Taxa de Lo .
Indicadores a . ; ~ sultado ; ~ Classifica esvio
ealizacéo

NUumero de relatérios
elaborados no ambito do
Ind8 desenvolvimento do 1 6] 3 25% 31-dez 1 100,00% Atingiu 0%
sistema para a
monitorizacdo do PMP

Numero de relatérios de
progresso de gestao do
Ind9 PTO2 "Gestéo Integrada 1 6] 3 25% 31-dez 1 100,00% Atingiu 0%
das Aguas Marinhas e
Costeiras"

NUumero de relatérios
elaborados no ambito do
INnd10 | projeto Transboundary 2 1 6] 3 20% 31-dez 2 112,50% Superou 13%
Planning in the European
Atlantic

Numero de relatérios

elaborados no ambito do
Ind11 | processo de criagédo de 3 1 0 4 30% 31-dez 2 108,33% Superou 8%
novas areas para a
aquicultura offshore

Taxa de Realizagdo do OOP3: 105%0
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EFICIENCIA PESO: 35%

OOP4: Apoiar o desenvolvimento do conhecimento funcional e situacional do Mar Peso: 100%

Indicad s allEre allEre Meta lerancia = so I su o VERELCE Classificagéo svio
2012 2013 2014 Critico onitorizagao) Realizacao ¢

Numero de
relatérios no
ambito do
desenvolvimento
Ind12 | do né nacional de 1 0 2 50%0 31-dez 1 100,00% Atingiu 0%
integracgéo e
partilha de
informacéo sobre
o mar (NIPIM@R)

Numero de
relatérios
elaborados no
Ind1g |dmbitoda 1 0 2 50% 31-dez 2 125,00% Superou 25%
implementagéao
da medida 3.2.5
da Agenda
Portugal Digital

Taxa de Realizagdo do OOP4: 113%0
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QUALIDADE PESO: 30%0

OOPS5: Contribuir para a gestdo moderna e sustentada da organizacao Peso: 100%
Indicad s allEre allEre Meta lerancia = so I su o VERELCE Classificagéo svio
2012 2013 2014 Critico onitorizagao) ealizacao ¢
Numero de
relatérios
Ind14 | referentes ao 1 0 3 55% 31-dez 1 100,00% Atingiu 0%
ciclo de

planeamento

Percentagem de
respostas no
ambito dos
procedimentos
inerentes a
gestédo dos
recursos
humanos

Ind15 80% 6] 85% 45% 31-dez 85% 125,00% Superou 25%

Taxa de Realizacdo do OOP5: 111%
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No dmbito do QUAR de 2014, a DGPM assumiu a concretizacdo de 5 Objetivos Operacionais,

decompostos em 15 indicadores.

Numa analise meramente quantitativa sobre o desempenho em relacdo aos parametros em
avaliacdo, designadamente no que respeita aos objetivos de eficacia, de eficiéncia e de
qualidade, verificou-se que a avaliacao final da DGPM se situou nos 115 % em termos de taxa

de realizacao global.

O quadro seguinte sintetiza o grau de execuc¢do do QUAR da DGPM em 2014.

Execucdo do QUAR da DGPM por Parametros

Grau de Execucao do QUAR (2014)

No _N'o Néo_ Atingiu Superou Ta)fa deN
Objetivos Indicadores atingiu Realizacao

1 2 6] 6] 1 113 %

1 2 0 0 1 111 %

Nos termos do artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a DGPM enquadra-se

num Desempenho Bom, tendo superado todos os objetivos.

2.3 Atividades desenvolvidas, previstas e ndao previstas no Plano de Atividades 2014

A realizacdo das atividades e projetos, desenvolvidos no cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos, procurou atender as metas definidas e as solicitacdes
apresentadas, traduzindo uma abordagem proactiva criando condi¢cdes favoraveis para

alcancar os efeitos identificados.

Seguidamente é feita a apresentagdo sumaria das acdes desenvolvidas por cada um dos
objetivos prioritarios definidos de acordo com o Plano de Atividades 2014, evidenciando a
sua contribuicdo para os objetivos do QUAR. Foi ainda feita, para cada um, a avaliacdo da sua
execucdo, tomando por referéncia as metas estabelecidas, de modo a registar a taxa de

execugdao face ao inicialmente proposto.
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Objetivo de Missao 1

OBJETIVO PRIORITARIO 1
Dinamizar, acompanhar e avaliar a ENM e as politicas transversais com impacto no Mar

1.1.1

Atividades/Projetos

Conta Satélite do Mar

Indicadores de Realizagcdo

Acdes desenvolvidas

Elaboracao de estudo de viabilidade e da Conta Satélite do Mar
relativa a 2010-2011. Defini¢do do universo (incluindo diretérios
de empresas e outras entidades).Compilacdo de diretorios e
selegdo de unidades a integrar a Conta.

Meio de Verificagdo

Relatério de Progresso
Interno

Responsabilidade

DSE

Concorre
QUAR

Objetivol
Indicadorl

1.1.2

Monitorizacao e
Indicadores SEAMInd

Constitui¢cdo do GT da Pesca, Aquacultura e Induastria do
Pescado; Compilagéo do universo de indicadores existentes;
Analise de tendéncias nos indicadores/correlagéo entre
indicadores; Sele¢cdo de um conjunto de indicadores que
monitorizem a ENM 2014-2020; Elaboracao do relatério do setor
da pesca, aquicultura e industria do pescado

Relatério Interno

DSE

1.1.3

Prospetiva para atuagéo
no Mar

A anédlise prospetiva na area do mar tem sido realizada de forma
conjunta com as acoes realizadas no contexto do projeto da
OCDE dedicado a area prospetiva no mar “The Future of the

Ocean Economy” (ver indicador n.© 2.1.2).

Relatério Interno

DSE
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Apoio a Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servicos Maritimos, nos trabalhos de implementacao da
Participar no exercicio de Diretiva-Quadro Estratégia Marinha (DQEM), na fase de
avaliacao da socio elaboracéo ao dos programas de medidas e monitorizacéo,
11.4 economia para o mar no 80% nomeafjamente na analise cu_sto—beneAﬁc_:lo d_a mg(_jlda relativa a Relatério Interno DSE
contexto dos grupos novas areas marinhas protegidas Oceanicas; analise dos fundos
nacionais da DQEM e da disponiveis nos FEEI, H2020, EAA Grants e Life para
OSPAR implementacdo da DQEM e elaboracéo do capitulo “Estratégia
Nacional para o Mar”.
N&o houve solicitacdes no contexto da OSPAR
" . d Objetivo 1
ecanismo de : . . ; ; Indicador 2
115 Governagdo e 1 Foi produzido o projeto de,dlp_loma da ITI Mar, e respetivo Relatério Interno DSE
_ documento técnico de suporte.
Planeamento Conjunto ‘
Participar nos trabalhos
de definicao dos
Programas Operacionais
dozg&zgﬁfaiuéogsus Participagdo na elaboracao do texto do Acordo de Parceria na
1.1.6 Investimento 2014-2020, 80% perspetiva Mar/ENM 2013-2020/Estratégia da UE para a Area do Relatério Interno DSE
) ~ Atlantico; Participacdo no acompanhamento da elaboragdo do PO
na discussdo dos s A ] -
A SEUR - (Avaliacdo ex-ante e Avaliacdo Ambiental estratégica)
regulamentos no ambito e
na elaboragéo dos
mesmos na componente
Mar
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OBJETIVO PRIORITARIO 2
Assegurar as fung¢des executivas de apoio a CIAM

Atividades/Projetos

Assegurar a preparagao e

Indicadores de Realizagdo

AcOes desenvolvidas

Foi mantida ativa a rede de pontos focais da CIAM, através de
um permanente trabalho de articulacao, aspeto fulcral

Meio de Verificacao

Responsabilidade

Concorre
QUAR

necessario a condugédo dos trabalhos da ENM 2013-2020, . Ob!etlvo 1
. ~ . . ~ X Sistema de controlo Indicador 3
1.2.1 realizacdo das reunides da 1 designadamente de promocao e acompanhamento dos projetos interno DSE
CIAM do Plano Mar Portugal da responsabilidade de diferentes Tutelas. .
Foi atualizada a participacao de alguns dos ponto focais.
Objetivo 1
Assegurar a coordenacao 7.2 reunido de PF — 19 Junho de 2014 assegurando a gestéo e Sistema de controlo Indicador 3
1.2.2 - 3 ; ~ : ~ ; DSE
da rede de Pontos Focais circulacao da informacéo interno .
A R . .
_Assegurar o Foi criado um espago colaborativo na infraestrutura IT da DGPM,
funcionamento de uma . S - .
. para o apoio da CIAM. Foi disponibilizado acesso a todos os PF Sistema de controlo
1.2.3 plataforma IT de apoio ao 1 P - } DSP
da CIAM e foram ai disponibilizados todos os documentos interno
trabalho da rede de PF da L
CIAM relevantes para as atividades em curso.
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OBJETIVO PRIORITARIO 3
ntir as acdes de comunicacdo com vista a sensibilizacéo e & mobilizacdo da sociedade para o Mar

1.2.1

Atividades/Projetos

Executar o Plano de
Comunicacao da DGPM

Indicadores de Realizagdo

AcOes desenvolvidas

Elaboracao de lista de atividades de Comunicacao e respetiva
execucao.

Meio de Verificacao

Sistema de controlo
interno

Responsabilidade

DSE

Concorre
QUAR

Objetivo 1
Indicador 4

1.2.2

Garantir a manutencgéo de
conteuidos do sitio
eletrénico da DGPM

100%

Foram executadas todas as agbes de alteracdo, atualizagéo e
elaboracao de contetidos para manutencao do sitio eletrénico da
DGPM

Sistema de controlo
interno

DSE

1.2.3

Garantir a dinamizacéo de
materiais educativos na
area do Mar

Projeto “Sabia que?” - Curiosidades sobre o Mar impressas em
pacotes de acucar

Sistema de controlo
interno

DSE

1.3.4

Assegurar a participacao
da DGPM em eventos
relacionados com o Mar

100%

A DGPM fez-se representar em diferentes eventos com stand
préprio, ou em colaboracdo com outras entidades, de que se
destacam, pelo sua importancia: Peixe, de 3 a 13 de abril em
Lisboa; "Férum do Mar", de 28 a 30 de maio em Matosinhos;
MarAlgarve, de 9 a 11 de outubro, em Portimé&o; Evento
Portugal Agro, de 20 a 23 de novembro em Lisboa;Montra do
Ministério da Educacao, representacédo institucional das 6
entidades Mar tuteladas pelo MAM, coordenada pela DGPM, esta
32 Edicao contou com a participacao do FOR-MAR; “Mega Pic-
Nic”, 21 junho representacéo institucional DGMP na Tenda Mar
Portugal; conferéncia “Environmental Monitoring and
Surveillance Challenges, Solutions and Opportunities’
(EMS2014)” organizada pelo Laboratério de Sistemas e
Tecnologias Subaquaticas da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, com o apoio do Ministério da Agricultura
e do Mar através da Diregéo Geral de Politica do Mar (DGPM), 4
e 5 de dezembro no Porto.; FIPANGOLA 2014 de 27 a 30

novembro em Luanda.

Sistema de controlo
interno

DSE

Objetivo 1
Indicador 4
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Objetivo de Missao 2

OBJETIVO PRIORITARIO 1
Assegurar uma atuacéo integrada no ambito internacional sobre a tematica Mar

Indicadores de Realizacéo

.. . Concorre
Atividades/Projetos QUAR
Acdes desenvolvidas Meio de Verificagdo Responsabilidade
Garantir o Objetivo 2
acompanhamento da . e . Sistema de controlo Indicador 5
211 estratégia de atuagio 60% Foi assegurada a resposta a todas as solicitagcdes relativamente interno DSE

. . PO a area internacional
internacional no ambito do

Mar .

Participagdo no projeto da OCDE “The Future of the Ocean
Economy”: Participagéo na 12 reunido do Steering Group 28 de
outubro 2013 - Paris; Elaboracdo de pareceres varios aos
documentos circulados; Trabalhos preliminares para garantir a
realizacdo do workshop “Future of Maritime Spatial Planning

Assegurar a cooperacao no and Ocean Monitoring: What Potential for Economic Tools and
contexto da OCDE — Satellite Technology” em Portugal. Participacdo na 22 reunido do
Working Party on Steering Group 16 de Maio de 2014 - Paris; Participacéo no Sistema de controlo
2.1.2 Integrating Environmental 2 workshop dedicado ao setor das energias do oceano 15 de Maio interno DSE
and Economic Policies e Paris; Preparacdo da parceria com Fundacédo para a Ciéncia e
Steering Group Future of Tecnologia para representacao de Portugal como Full Partner e
the Ocean Economy articulacdo com Fundacao Calouste Gulbenkian para constituicdo
do grupo de participacao portuguesa no projeto da OCDE;
Proposta de peritos nacionais para o workshop da aquacultura e
recursos marinhos no mar profundo, enquanto setores
estratégicos para Portugal; Participacdo na 32 reunido do
Steering Group 12 de dezembro - Paris;
No contexto das Nagdes Unidas a principal atividade
desenvolvida, em apoio ao Camdes — Instituto da Cooperagéo e
da Lingua, enquadra-se no processo de estabelecimento dos
Assegurar a cooperacao no indicadores de desenvolvimento sustentavel na Agenda Pés Sistema de controlo
2.1.3 80% - ) - ] DSE
contexto da ONU 2015 e processo de financiamento da cooperacgédo para o interno

desenvolvimento, na area dos Oceanos. A DGPM respondeu a
todas as solicitac6es do Camdes e participou nas reunides para
que foi convidada.
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Assegurar a cooperacgdo no

Apoio e participacdo em reunides e iniciativas da/com a
Associacdo Portuguesa do Lixo Marinho para langamento das

Sistema de controlo

o ;
2.1.4 contexto da CPLP 80% bases de uma colaboragdo com a CPLP, organizada pelo interno bSE
secretariado Executivo da CPLP.
Assegurar a cooperagao no Sistema de controlo
2.1.5 9 perag 90% Foram mantidos os contatos via e-mail. interno DSE

contexto da Unido Africana
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OBJETIVO PRIORITARIO 2
Assegurar a cooperagao no contexto da UE

Indicadores de Realizagdo

Atividades/Projetos

Acdes desenvolvidas

Meio de Verificagdo

Responsabilidade

Concorre
QUAR

= Objetivo 2
Assegurar a representacao . g
2.2.1 no High-Level Focal Point 2 Participag&o na reunido anual e no Dia Europeu do Mar Slstemiit:?ncoontrolo DSE Indicador 6
Group on IMP .
Assequrar a representacio Foi assegurada a participagdo nas reunides previstas a nivel
9 P ¢ europeu, tendo a partir de junho recorrido ao Tutela para Sistema de controlo
2.2.2 no MS Expert SubGroup 2 . ~ - ~ . DSP
on MSP garantir a execugao desta tarefa com o minimo de alteragées no interno
plano externo, face ao contexto de discussao da Diretiva MSP.
Assegurar a representacao Participagdo em todas as reunides convocadas no contexto da Sistema de controlo
2.2.3 no MS Expert SubGroup 2 L ; . DSP
on IMS atividade do grupo (27 marco, 3 julho e 30 setembro). interno
Aizeg%a:)zgfgt?ﬁggaggo Intervencdo no Grupo Estratégico do Atlantico, envolvendo
P pot g ~ Espanha, Franca, Irlanda e Reino Unido, através da participacao Sistema de controlo
2.2.4 Atlantico e implementacao 1 e . . . . DSE
do Plano de Acio da em reunides e envio de contributos escritos para consulta interno
EMUEAA(; publica em 26 de junho de 2014.
Participar na discussao dos
regulamentos d_os Fundos Em 2014 ja nao houve questdes relativas aos regulamentos pelo .
Estruturais de - . } . X Sistema de controlo
2.2.5 . 80% que a matéria FEEI foi concretizada através de outros projetos . DSE
Investimento 2014-2020 do Plano de Atividades interno
(FEEI) no préximo Quadro
Estratégico Comum.
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2.2.6

Assegurar a participacao
nas reunides do Grupo da
Socioeconomia, Diretiva
Quadro Estratégia Marinha
e OSPAR

Participacdo nas duas reunides do grupo de trabalho europeu
para os aspetos socioeconémicos da DQEM - Bruxelas.
N&o houve solicitagBes para participar em grupos OSPAR

Sistema de controlo
interno

DSE

2.2.7

Assegurar a coordenagéo
da cooperagéo técnica
relacionada com o Mar no
quadro da acdo externa da
UE do Instrumento de
Estabilidade (IE)

80%

Participagdo em todas as reunides convocadas no contexto da

atividade do grupo e empenhamento de agentes de cooperagdo

Sistema de controlo
interno

DSE
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OBJETIVO PRIORITARIO 3
Assegurar acordos multilaterais

Indicadores de Realizagdo
Concorre
QUAR

Atividades/Projetos

AcOes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade

Assegurar o secretariado 1 Garantia das tarefas correntes de secretariado do Acordo de Sistema de controlo DSE

231 do CILPAN Lisboa. interno

Participagdo nas reunides/workshops internacionais promovidos

Assegurar a representacio pela EMSA/ DG ECHO:

R X . 102 Reunido Inter-Secretariados - 27 Fev 2014, em Helsinquia; Sistema de controlo
2.3.2 internacional inerentes ao 1 T K L . DSE
. Reunido Common Emergency Information and Communication interno
secretariado do CILPAN e . .
System (CECIS) training for marine pollution users - em
Bruxelas, nos dias 6 e 7 de Maio 2014
No contexto do acompanhamento de a¢cdes em matéria de
poluicdo marinha, realizadas pela EMSA e pela DG ECHO,
Articulacdo com a EMSA e destaca-se a participacdo nas seguintes eventos:“Atmosferic Sistema de controlo
2.3.3 R . 80% S L . . DSE
outras organizacdes afins Emissions Training”, que decorreu na EMSA, em 9 e 10 de abril; interno

“Workshop on lllegal Discharges”, que decorreu em 4 e 5 de
junho (EMSA)
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OBJETIVO PRIORITARIO 4
Assegurar acordos bilaterais

Indicadores de Realizagdo

_ - Concorre
Atividades/Projetos QUAR
AcOes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade
~ Foram identificados potenciais parceiros portugueses para
Assegurar a cooperacao ; - ;
P colaborar com a parte americana no projeto dedicado ao estudo .
técnica com os EUA no . . . Sistema de controlo
2.4.1 . 80% das pequenas comunidades pesqueiras portuguesas nos EUA. Foi . DSE
quadro do acordo bilateral ~ o ; - interno
: dada toda a colaboragéo solicitada pelo MNE no apoio ao Comité
existente o . .
Ciéncia e Tecnologia em que a DGPM participa.
Assegurar a cooperacao
tecn;(ézr%%nl:nl:lgrkjﬂz%a de Foram asseguradas todas as respostas as solicitagdes no ambito Objetivo 2
do acordo MoU. O “Work Plan - Strengthen of Bilateral Relations” Sistema de controlo Indicador 7
2.4.2 celebrado no quadro do 80% . . . DSP
EEA Grants na for aprovado pelo FMO em setembro. Em outubro foi solicitado e interno .
componente “Strengthen aceite a proposta de revisdo ao FMO.
the Bilateral Relations”
Foi dado apoio a preparacdo de um programa de trabalho entre
Assegurar a cooperacao Portugal e Cabo Verde para a economia maritima, através da
técnica com Cabo Verde coordenagédo do Grupo de Trabalho criado para esta tematica, no Sistema de controlo
2.4.3 80% o I - - DSE
no quadro do acordo quadro da Comissédo Permanente instituido ao abrigo do Tratado interno
bilateral existente de Amizade e Cooperagdo. Em 2014 foi dado apoio a realizacao
em Lisboa da Ill Cimeira Portugal / Cabo Verde.
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Objetivo de Missédo 3

OBJETIVO PRIORITARIO 1
Obter informacao para controlo do PMP

Indicadores de Realizacgéo

e . Concorre
Atividades/Projetos QUAR
Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade
Objetivo 3
3.1.1 Desenvolver o sistema 1 Foi elaborado relatério com a definigdo do sistema de Sistema de controlo DSp Indicador 8
o para monitorizacdo do PMP monitorizagéo do PMP. interno
Assegurar o Foram elaborados dois relatérios de acompanhamento e a .
L o . . Sistema de controlo
3.1.2 acompanhamento e a 1 avaliacao do PMP, definidos no sistema de monitorizacao e . DSP
. interno
avaliacdo do PMP controlo do PMP.
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OBJETIVO PRIORITARIO 2
Executar o Programa “Gestdo Integrada das Aguas Marinhas e Costeiras”— PT02 (EEA Financial Mechanism 2009-2014)

Atividades/Projetos

Indicadores de Realizagdo

AcOes desenvolvidas

Meio de Verificacao

Responsabilidade

Concorre
QUAR

Assegurara a gestao do Objetivo 3
3.2.1 PTO2 "Gestdo Integrada 1 Foi elaborado o relatério anual do programa. Slstema de controlo DSP Indicador 9
das Aguas interno
Marinhas e Costeiras” ’
Assegurar o lancamento Foram langados os concursos para os projetos dos avisos 3
322 dos concursos para a (Observacao da Terra), 6 (Educagéo e Formagédo) e 7 (Regime Sistema de controlo DSP
o projetos, apreciagdo e de Pequena Subvengéo) e concluidos os respetivos processos de interno
selegdo das propostas selecéo.
Apresentacao de relatérios
323 financeiros e intermédios 8 Foram elaborados os relatérios os quatro financeiros intermédios Sistema de controlo DSP
o as autoridades nacionais e e os quatro relatérios trimestrais de reporte a UNG. interno
Estados doadores
Foram realizados trés eventos, no ambito da implementacdo do
Implementagéo do Plano Plano de Relac¢des Bilaterais: “Workshop on IMR and IPMA
de Relacdes Bilaterais bilateral cooperation in the scope of PT02”, “Environmental Sistema de controlo
3.2.4 . o 10 o . A R . DSP
(inclui acdes Monitoring and Surveillance: Challanges and Opportunities”, interno
complementares) “Workshop in the framework of bilateral cooperation between
the IMR and IPMA”
Ex r o Plan . . . ~ istem ntrol
3.25 ecutar o Plano de 4 Foi reajustado o Plano de Comunicacdo do Programa. Sistema de controlo DSE

Comunicacao do Programa

interno
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OBJETIVO PRIORITARIO 3
tir o diagnéstico da formagédo em profissées maritimas e o Plano de Agédo para o fomento desta formacgao

Indicadores de Realizacgéo
Concorre
QUAR

Atividades/Projetos

Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade

Foi elaborado o Programa de Agéo para o Desenvolvimento das

Promover a Qualificagdes na Area do Mar. Foi definido o Projeto-Piloto -

implementacéo da Sistema de controlo

3.3.1 formacio em profissdes 1 Cursos Vocacionais de Nivel Secundario na Area do Mar e foram interno DSE
gmaritin?as realizadas reunides de Trabalho com ANQEP; MEC; FORMAR;
DOCAPESCA
. . Nao foi realizada qualquer atividade pois esta tarefa néo tinha .
Apoiar o desenvolvimento PO o e Sistema de controlo
3.3.2 w . 1 nenhum técnico afeto. Foi identificado e efetuado o . DSE
do “Campus Mar-Portugal interno

recrutamento do técnico que ir4 dar seguimento ao projeto.
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OBJETIVO PRIORITARIO 4
Assegurar a coordenacgdo das acdes necessarias ao planeamento e ordenamento do espago maritimo

Indicadores de Realizacgéo

e . Concorre
Atividades/Projetos QUAR
Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade
Coordenar a atualizacao
3.4.1 dos elementos referidos 1 Foi efetuada a consulta as entidades que contribuiram para a Sistema de controlo DSP
o no n.° 1 do Despacho n.° elaboragéo do POEM. interno
14449/2012
deseﬁsj(fl?/?r;?ern(t)o do Foi concluido o projeto TPEA, com apresentacgdo do relatdrio final Objetivo 3
; - ’ . . o i Indicador 10
3.4.2 projeto Transboundary 1 da Zona Piloto Sul e Norte, e produzido o Guia de Boas Praticas Slstemiit:(:n(;ontrolo DSP
Planning in the European para o Ordenamento do Espa¢o Maritimo Transfronteirico. ‘
Atlantic
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OBJETIVO PRIORITARIO 5
Assegurar o acompanhamento da monitorizagdo da aplicacdo dos Fundos para o Mar

Indicadores de Realizacgéo
Atividades/Projetos

Concorre

QUAR
Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade

Participagdo nas reunides de coordenacgéo estratégia para o
H2020 promovidas pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia,

. . ~ com alguns contributos escritos da DGPM a documentos
Garantir orientagdes h
estratégicas e participar circulados.
9 P P ~ Participagdo em GT criado por despacho conjunto para o estudo Sistema de controlo
3.5.1 no modelo de governacao K ~ ; . PR S : } DSE
. das orientagdes relativas a simplificacdo administrativa dos FEEI interno
da aplicagéo dos FEEI e e participacdo no GT para a elaboracdo da proposta de diploma
Horizonte 2020 no Mar p pag P ¢ prop P

do Modelo de Governagéo dos FEEI. Producao de relatério final,
no caso do GT para a simplificacéo, e preparagéo de projeto de
diploma, no caso do GT para o modelo de governacao.

352 Monitorizar a aplicagéo dos

N&o houve tarefas em 2014 uma vez que 0s primeiros concursos
Fundos Europeus no Mar

Sistema de controlo
dos FEEI foram lang¢ados no final do ano

. DSE
interno
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OBJETIVO PRIORITARIO 6
Promover o crescimento azul

Indicadores de Realizacgéo
. . Concorre
Atividades/Projetos QUAR
Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade
bar contijdade,ao_ Plano Nao houve disponibilidade de recursos humanos para dar Sistema de controlo
3.6.1 de Acdo da Nautica 1 - A . DSP
PR continuidade a esta atividade. interno
(Portugal Nautico)
- Foram criadas duas novas areas de producao aquicola em mar L
ro(l?éasrszonatllrr;u;d;cil: 21(; de aberto (Centro e Monte Gordo) e produzidos os correspondentes Sistema de controlo IodpJEtc;VO fl
3.6.2 p p, N 1 relatérios de caracterizagdo. Foi iniciado o projeto de . DSP nhdicador
novas areas para a . e . = : interno
. identificagéo de areas de producao aquicola entre a Ponta de .
aquicultura offshore
Sagres e Faro.
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Objetivo de Misséao 4

OBJETIVO PRIORITARIO 1
Obter informacao para controlo do PMP

Indicadores de Realizacgéo
Concorre
QUAR

Atividades/Projetos

Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade

Assegurar o
desenvolvimento do
conceito da Politica

Nacional para a
Informacéo do Mar
relativamente a integragéo
dos sistemas de
informacéao

N&o houve disponibilidade de recursos humanos para realizar Sistema de controlo
1 esta atividade. O estado de maturidade (legal e tecnolégico) do interno DSP
NIPIM@R também ainda ndo o recomenda.

Desenvolver a capacidade
tecnoldgica de apoio a
4.1.2 Politica Nacional para a 1
Informacéo do Mar
(TransparenSe@)

N&o se verificaram desenvolvimentos face a indisponibilidade de Sistema de controlo

. - DSP
or¢camento para o efeito. interno
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OBJETIVO PRIORITARIO 2
Garantir um ambiente comum de partilha de informacgéo

Indicadores de Realizacgéo

Atividades/Projetos C%”J/gge
Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade
Desenvolvimento do né Foram reallzgdas a maioria das at|V|c,|a_des previstas para 201~4. Objetivo 4
; . ~ No que respeita aos trabalhos tecnologicos previstos, por razdes ; Indicador 12
nacional de integragéo e s ~ K - Sistema de controlo
4.2.1 . K ~ 1 alheias a DGPM, alguns ndo puderam realizar-se como previsto, . DSP
partilha de informagéo > o - interno
tendo no entanto sido substituidos/alterados como necessario e
sobre o mar (NIPIM@R) . .
possivel.
Assegurar o A DGPM coordenou: a participacdo nacional no projeto CoopP, a
acompanhamento e participag&o nacional no projeto CISE Incubator tendo
422 coordenacao nacional da 1 organizado trés workshops em Lisboa com a participacdo de Sistema de controlo DSP
o iniciativa CISE da UE e dos vérias entidades da CE e de outros estados membro, varias interno
projetos europeus dai entidades nacionais na preparacao da candidatura nacional ao
resultantes. projeto EUCISE2020, que teve inicio a 1 de dezembro.
Foi prototipada a disponibilizacdo de informagéo sobre o mar e
atmosfera, proveniente do IPMA, através do né nacional. Foi
lancado aviso para apresentacao de projetos de observacdo da
terra. Foi elaborado um estudo sobre a area maritima de
interesse nacional relevante para a observacdo da terra e um Objetivo 4
Implementar a medida estudo da cobertura dos servigos Copernicus aplicaveis. A DGPM ] -
o ) Sistema de controlo Indicador 13
4.2.3 3.2.5 da Agenda Portugal 1 participou e colaborou no grupo de trabalho nacional de . DSP
. - . . . interno
Digital observacédo da terra, coordenando as demais entidades da area .
Mar neste processo e colaborando na elaboragéo do plano
nacional de acao para a observacao da terra. Foram
reestruturados os indicadores e métricas da medida a pedido da
FCT. A DGPM participou na candidatura a um projeto
internacional de observacgédo da terra, no ambito do H2020.
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Objetivo de Missédo 5

OBJETIVO PRIORITARIO 1
tir o ciclo do Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho da Administracéo

Indicadores de Realizagéo

e . Concorre
Atividades/Projetos QUAR
Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade
Assegurar a monitorizagéo Registo do QUAR 2014 na plataforma GeADAP. Realizacao da Sistema de controlo
51.1 e atualizacao do sistema 1 monitorizagdo do QUAR 2014 (1.° semestre) e sua comunicagéo interno DAJFA
de avaliacao ao GPP
Assegurar a elaboragéo Objetivo 5
L ~ - o o i | Indicador 14
5.1.2 dos relatérios inerentes ao 2 Elaboracéao do relatério de atividades e autoavaliagéo de 2013 Slstemi?]tcé?n(;ontro ° DAJFA
ciclo de planeamento .
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OBJETIVO PRIORITARIO 2
Garantir a gestao dos recursos humanos e financeiros

Indicadores de Realizacgéo

e . Concorre
Atividades/Projetos QUAR
Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade
Assegurar o Sistema de controlo
521 desenvolvimento do 1 Pedido de formacédo a ESPAP e ao GPP/MAM (ex-SG/MAM) interno DAJFA
programa de Formacao
Assegurar os Objetivo 4
522 procedimentos inerentes a 95% Abertura dos procedimentos concursais e respostas as Sistema de controlo DAJFA Indicador 15
o gestdo dos recursos ° solicitacdes no ambito dos recursos humanos interno
humanos .
Assegurar a execucao,
acompanhamento do . . .
523 orcamento e a 99% Envio mensal de balancete s%gggg?ento de Investimento para Slstemi?]tcé?n(;ontrolo DAJFA
monitorizagédo da execucao ¢
orcamental
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OBJETIVO PRIORITARIO 3
tir a gestao de infraestruturas, bens e servigos

Indicadores de Realizacgéo
Concorre
QUAR

Atividades/Projetos

Acbes desenvolvidas Meio de Verificacao Responsabilidade

A rar io juridi T, istem ntrol
Ssegu aa OD(a?’F;?AO Juridico 85% Foram dadas respostas a todas as solicita¢cfes juridicas Sistema de controlo DAJFA

5.3.1 ]
interno

Assegurar a coordenagao Sistema de controlo
5.3.2 dos processos de 90% Elaboragéo dos processos de contratacédo publica interno DAJFA
contratacdo publica

Elaboracao de inventario dos bens em stocks no armazém .

Sistema de controlo
1 (economato). interno DAJFA
Inventaria¢éo dos bens imobilizados da DGPM

Assegurar a gestao dos

5.3.3 bens e infraestruturas
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Resumo do grau de execuc¢do dos projetos

Unidade N.© de Taxa de

Organica Objetivos N&o Atingiu Atingiu Realizacéo

DSE 33 4 20 9 87,87 %

DSP 18 5 8 5 72,2 %
DAJFA 8 - 5 3 100 %
TOTAL 59 9 33 17 86,69%0
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Seguidamente ¢ feita a descricdo sumaria das acdes desenvolvidas que nédo se encontravam previstas no Plano de Atividades 2014.

Atividades/Projetos

Acgdes desenvolvidas

Responsabilidade

Numa vertente sobretudo dedicada a promogéo da
internacionalizagéo e atragéo de investimento foi elaborado
um documento de “Portfolio de Investimentos Mar”, em lingua

“Portfolio de . L
] " inglesa, que procura apresentar as vantagens competitivas e DSE
Investimentos Mar - L P .
comparativas de varias areas da economia do Mar em
Portugal.
Enquanto processo de caracter transversal e multissectorial foi DSE

Crescimento Verde

dado apoio ao MAOTE, no processo da Iniciativa para o
Crescimento Verde, no que se refere ao pilar mar.
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2.4 Afetacdo real e prevista de recursos humanos e financeiros

2.4.1. Recursos Humanos

Para o ano de 2014, o mapa de pessoal aprovado tinha 21 postos de trabalho, distribuido de

acordo com a tabela que se segue:

Distribuicdo de recursos humanos por Unidade Organica e por grupo de pessoal
de acordo com o mapa de pessoal aprovado

Carreira/Categorias

Unidades L. Técnico Assistente Assistente
~ - Dirigentes . P . Total Geral
Organicas Superior Técnico Operacional
Gabinete 2 0 1 1 4
Direcéao
DSE 1 4 1 0 6
DSP 2 4 0 0 6
DAJFA 1 2 2 0 5

__

Pessoal em Efetividade de func¢bes

m Dirigentes Superiores

m Dirigentes Intermédios
Técnico Superior

B Assistente Técnico

m Assistente Operacional
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2.4.2. Recursos Financeiros

A DGPM, enquanto organismo central do MAM, integrado na administracdo direta do Estado,
em 2014, recebe, para além das verbas transferidas do Orcamento do Estado, verbas de

fundos comunitarios.

Relativamente ao orcamento de funcionamento as despesas atingiram 1.107.104 €, o que

significou uma taxa de execuc¢ao de 87,85 %.

Ja no que concerne ao orcamento de investimento, as despesas atingiram 538.133 €, com

uma taxa de execucao de 17,01 %.

Execucdo de Recursos Financeiros em 2014

Orcamento Orcamento Corrigido Cé;%i?fargg E-I;(ae)éigéeo
Funcionamento 1.263.316 € 1.107.104 € 87,85%
Despesas com pessoal 704.002 € 659.607 € 93,69 %

Aquisi¢ao bens e servigos 287.830 € 196.115 € 68,86 %0

Outras despesas 20.260 € 16.217 € 80,44 %

Aquisicao de bens de capital 223.619 € 222.075 € 99,31 %
Investimento 3.200.311 € 538.133 € 17,01 %%

4468627 € 1645287 37,19 %0

Projetos de Investimento:
Em 2014, a DGPM tinha inscrito doze projetos em Investimento conforme se descrimina:

8969 - Vigilancia Maritima Integrada (POV/CISE);

8991 - Abordagem Transfronteirica do Ordenamento do Espago Maritimo
(MSP/ICZM);

8993 - EEA Grants Programme Operator-Gestao do Programa;

9033 - Criacdo e Implementacio de Novas Areas para Aquicultura;
9034 - Plano de Ordenamento do Espaco Maritimo (POEM);

9035 - Vigilancia Maritima Integrada — Cooperation Project;

9233 — EEA Grants Programme Operator — Financiamento de Projetos
9235 — GERIMAR;

9239 — MAR&METODO;

10. 9240 — NIPIM@R;

11. 9315 — Conferéncia do Atlantico — Lisboa +2;

© ©® N o o kW

12. 9362 — Assinalamento Maritimo das Areas de Producdo Aquicola.
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A taxa de execucao desses projetos, face a programacéo inicial, sofreu, nalguns casos, desvios
imputaveis a fatores externos a organizagédo, inerentes a processos de candidatura e
celebracdo de contratos no ambito da atribuicdo de fundos comunitarios ou outros (ex. EEA
Grants). E ainda de salientar o facto dos projetos com apoio comunitario representarem uma
fonte de receita, ainda que pouco expressiva comparativamente ao valor global do orgamento,

que permitiu reduzir o esfor¢o do orgamento nacional.

Procedeu-se a identificagdo dos desvios verificados, por projeto, bem como das causas que

estiveram associadas, conforme a seguir se apresenta:

1. O Projeto 8969 - Vigilancia Maritima Integrada (POV/CISE) correspondia a uma
segunda fase de um projeto comunitario ja concluido e que néo teve continuidade nos
moldes previstos, ndo tendo havido qualquer execucdo. Este projeto foi substituido

pelo projeto EUCISE 2020.

2. O Projeto 8991 — O projeto Transboundary Planning in the European Atlantic
tem candidatura aprovada e foi concluido em 2014 de acordo com a programagao
apresentada, conforme cronograma da candidatura aprovada, ndo existindo desvios
face as metas estabelecidas. Ndo se registaram constrangimento quer a sua execugao

fisica, quer financeira.

3. O Projeto 8993 - EEA Grants Programme Operator - Gestdo do Programa, nao
foi executado de acordo com a programacao prevista, fruto de atrasos verificados na
data prevista para a aprovacédo do Programa. O trabalho desenvolvido durante o ano

de 2014 foi essencialmente dedicado a preparacdo da implementagdo do Programa.

4. O Projeto 9033 - Criacao e implementacdo de novas areas para a Aquicultura

— tem previsto ter o apoio de fundos comunitarios através do PROMAR.

A candidatura ao PROMAR foi submetida em 21 de agosto de 2013, a qual foi aprovada
em 10 de abril de 2014. Em 18 de dezembro de 2014, a DGPM langou um concurso
publico internacional para a aquisicdo de bens e servigos tendentes a instalagdo de
sistema de assinalamento maritimo para a area de produgdo de Monte Gordo, cujo

prazo de rececgdo das propostas terminou em 3 de fevereiro de 2015.

Devido ao atraso no langamento do procedimento, nédo foi concretizada a programacao

prevista, no que diz respeito a execucao financeira.

5. O Projeto 9034 - Plano de Ordenamento do Espaco Maritimo — € um projeto

apenas com financiamento nacional.

O desenvolvimento das iniciativas que estavam programadas ficou comprometido

devido a uma maior morosidade verificada no processo de discussdo da Lei de Bases
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10.

11.

12.

13.

do Ordenamento e Gestdo do Espacgo Maritimo e diploma regulamentares, o que néo

ficou concluido em 2014.

O Projeto 9035 - O projeto ""Cooperation Project” tem candidatura aprovada e foi
executado em 2014, de acordo com a programacao apresentada, conforme
cronograma da candidatura aprovada, nao existindo desvios face as metas
estabelecidas. Ndo se registaram constrangimento quer a sua execugdo fisica, quer

financeira.

O Projeto 9315 - Conferéncia do Atlantico Lisboa +2 nao estava previsto
inicialmente no Plano de Atividades tendo sido proposto para dar resposta aos desafios
que se colocaram no contexto nacional e internacional para a realizacdo de um férum
internacional de discussdo para o conhecimento acerca das acdes em curso e dos
progressos alcancados no quadro da implementagéo da Estratégia Maritima da Unido
Europeia para a Area do Atlantico. O projeto tem candidatura aprovada e foi executado
em 2013, de acordo com o cronograma da candidatura aprovada, ndo existindo
desvios face as metas estabelecidas. Apdés a aprovagdo da candidatura ao
POAT/FEDER, em 15 de outubro de 2013, foi realizada a Conferéncia nos dias 4 e 5 de

dezembro de 2013, tendo sido atingido o objetivo do projeto na sua plenitude.

O Projeto 9223 - EEA Grants Programme Operator — Financiamento de
Projetos, foi executado de acordo com a programacao prevista. Todas as atividades
cometidas a DGPM foram realizadas dentro dos prazos previstos no Plano acordado. A
execucao financeira depende dos promotores dos projetos que, a data, ainda nao

tinham solicitado qualquer cofinanciamento.

O Projeto 9235 — GERIMAR foi concluido no prazo, tendo todas as atividades e
produtos sido realizados como previsto.

O Projeto 9239 — MAR&METODO foi concluido no prazo, tendo todas as atividades
sido realizados como previsto.

O Projeto 9240 — NIPIM@R foi concluido no prazo, tendo todas as atividades e
produtos sido realizados como previsto.

O Projeto 9315 — Conferéncia do Atlantico — Lisboa +2 tem candidatura aprovada
e foi executado em 2014, de acordo com a programacao apresentada. Este projeto
encontra-se concluido fisica e financeiramente.

O Projeto 9362 — Assinalamento Maritimo das Areas de Producéo Aquicola foi
executado de acordo com a programacao prevista.
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2.5 Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno

A avaliagao do sistema de controlo interno segue a metodologia preconizada no “Anexo A” do

documento Avaliacdo dos Servigos - Linhas de Orientacdo Gerais (Conselho Coordenador de

Avaliacdo dos Servicos [CCAS], 2010).

Sistema de Controlo Interno

Questdes

Fundamentacéo/
Justificacao

e controlo
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do Elaborad~o relatquo de execugao~ do Plano ~de
sistema de controlo? Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes
' Conexas (PPRCIC) 2014.

A DGPM utiliza, como ferramenta de gestdo, o
GERFIP - Gestdo de Recursos Financeiros em

1.2 E efetuada internamente uma verificacéo efetiva sobre a modo _par}llhado, ferramenta gue apoia  a

. ; ~ x normalizagdo de processos e as atividades de

legalidade, regularidade e boa gestao? ~ - . o~
gestdo financeira e orcamental dos o6rgaos e
servicos da Administragdo Publica num contexto
integrado

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem x | A DGPM ndo tem uma estrutura especifica de

a habilitagdo necessaria para o exercicio da fungéo? auditoria.

1.4 Estdo claramente definidas valores éticos e de =

integridade que regem o servi¢o?

1.5 Existe Lima politica de ff)rmagao~ do pessoal que garanta A DGPM apostou-se na formagéo interna dirigida

a adequacdo do mesmo as funcdes e complexidade da | X
a quase todos os trabalhadores.

tarefa?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos

regulares entre a direcao e os dirigentes das Unidades =

Organicas?

1.7 O servigo foi objeto de acdes de auditoria e controlo | x /} DGPM foi audltagla pelo ex—IFDR relatl_vamente
as despesas realizadas em dois projetos de

externo? . .
investimento

2 — Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as <

regras definidas legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo = Todos os colaboradores da DGPM foram
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3.
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que =

frequentaram pelo menos uma agao de formacao?

3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta X

claramente definida e formalizada?

3.3 E elaborado anualmente um plano de compras?
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3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de funcgdes
entre trabalhadores?

A dimenséo da DGPM e a sua elevada
tecnicidade ndo permitem a definicdo de um
sistema de rotacao de fungdes

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
conferéncias e controlos estdo claramente definidos e
formalizados?

Existe uma definicdo de fungdes e de
procedimentos sem contudo estar formalizados.

3.6 Ha descricdo dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de qualidade
minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos
de forma a evitar redundancias?

3.8 Existe um plano de risco de corrupcdo e infracdes
conexas?

3.9 O plano de gestédo de riscos de corrupcao e infracdes
conexas € executado e monitorizado?

A Divisdo de Apoio Juridico, Financeiro e
Administrativo tem responsabilidade no
acompanhamento da execuc¢do deste Plano.
Foi elaborado relatério de acompanhamento do
PPRCIC em dezembro de 2014

4 — Fiabilidade dos sistemas de informagéo

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas
areas da contabilidade, gestdao documental e tesouraria?

Existem duas aplicacdes nas areas da
contabilidade e tesouraria: GERFIP e SGR .
Existe ainda uma aplicacdo para o relégio de
ponto.

4.2 As diferentes aplicacbes estdo integradas permitindo o
cruzamento de informagéao?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos
sistemas?

4.4 A informacgdo extraida dos sistemas de informagdo é
utilizada nos processos de decisao?

4.5 Estédo instituidos requisitos de seguranca para o acesso
de terceiros a informagéo ou ativos do servigo?

4.6 A informacdo dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca de informacdo e software esta
garantida?

Legenda: S — Sim; N — N&o; ND — N&o existe informagéo disponivel que permita responder a questdo de forma inequivoca.
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2.6 Audicdo dos Colaboradores da DGPM

Foi aplicado um questionario de auscultacdo dos colaboradores da DGPM que permitisse aferir
o grau de satisfacéo e de motivacado dos colaboradores, com vista a identificar areas suscetiveis

de melhoria.

Este questionario teve por base modelos de questionarios de satisfacdo da CAF (Common
Assessment Framework - Estrutura Comum de Avaliagdo), tendo incidido fundamentalmente

em quatro paradmetros de avaliagéo:

Satisfacdo global dos colaboradores com a DGPM;
Satisfacdo com a gestao e sistemas de gestao;
Satisfagdo com as condi¢Bes de trabalho;
Satisfagcdo com o desenvolvimento da carreira;
Niveis de motivacao;

Satisfagdo com o estilo de lideranca;

A aplicacdo do questionario decorreu entre 23 e 27 de marco de 2015. O questionario foi

preenchido on-line.

DGPM — Relatério de Atividades 2014 | 44



Resultados do Questionario Aplicado aos Colaboradores

1 = Muito Insatisfeito, 2 = Insatisfeito, 3 = Pouco Satisfeito, 4 = Satisfeito e 5 = Muito Satisfeito.

Satisfacdo global dos colaboradores com a organizagédo

Grafico
Imsagem da
organizagdo

Dezsempenho

global da...

Relacionamento
da organizag...

Forma como a
organizagio...

Nivel de
envolvimento...

Envolvimento
dos...

Envolvimento
dos...

Mecanizmos de
consulta e...

Responsabilidad
e social da...

=
-
(o5 ]
[}
=N
o
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Satisfacdo global dos colaboradores com a organizagéo

Tabela

1 E] 3 a 5 Total Media
ponderada

Imagem da 0,00% 0,00% 9,09% 36,36% 54,55% 1 445
organizagio 0 0 1 4 &

Comentarios (1)

Desempenho 0,00% 0,00% 9,09% 36,36% 54, 55% 1 445
global da 0 0 1 4 ]

organizagdo (para

a zociedade e

cidaddos/clientes)

Comentarios (0)

Relacionamento 0,00% 0,00% 9,09% 54, 55%, 36,36% 1 427
da organizagdo 0 ] 1 3 4

com os cidaddos

e a sociedade

Comentanios (0)

Forma como a 9,09% 0,00% 9,09% 81,82% 0,00% 1 3,64
organizagdo gere 1 ] 1 9 0

o0s conflitos de

interezze

Comentanos (0]

Mivel de 0,00% 0,00% 18,18% 18,18% 63,64% 11 445
envolvimento dos 0 ] 2 2 7

colaboradores na

organizagdo e na

respetiva missdo

Comentarios (1)

Envolvimento dos 0,00% 9,09% 18,18% 63,64% 9,09% 11 373
colaboradores 0 1 2 7 1

nos processos de

tomada de

decisdo

Comentarios (1)

Envolvimento dos 9,09% 0,00% 18,18% 45,45% 2T 2T% 11 3,52
colaboradores em 1 0 2 2 3

atividades de

melhoria

Comentaros (1)

Mecanizmos de 0,00% 0,00% 27,27% 54 5R% 18,18% 11 3¢
consulta e 0 ] 3 i 2

dialogo entre

colaboradores e

gestao

Comentaros (D)

Responzabilidade 0,00% 0,00% 27,27% 45 45% 27,27% 11 4,00
social da 0 0 3 2 3

organizagio
Comentanos (0]
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Satisfacdo com a gestao e sistemas de gestao

Gestdo de topo
- Aptidio da...

Gestdo de
nivel...

Gestio de topo
_ Aptidio da...

Gestdo de
nivel...

Forma como o
gsigtema de...

Forma como o3
objetivos...

Forma como a
Crganizagic..

Forma como a
organizagio...

Postura da
organizagio...

Gréafico

=}
-
I
L
=
&n
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Satisfacdo com a gestao e sistemas de gestao

Gestdo de
topo - Aptidio
da lideranga
para conduzir
a organizagio
{estabelecer
objetivos,
afetar
TECUTS0S,
monitorizar o
desempenho
global, gerir
LE]
ProCEss0s...)

Comentarios

(1)

Gestdo de
nivel
intermédio -
Aptidio da
lideranca
para conduzir
a organizagio
{estabelecer
objetivos,
afetar
TECUTS0E,
monitorizar o
dezempenho
global, gerir
0%
Processos...)

Comentarios
1

Gestdo de
topo - Aptiddo
da gestao
para
comunicar
Comentarios

(1)

Gestdo de
nivel
intermédio -
Aptidio da
gestdo para
comunicar
Comentarios

(1)

Forma como
o sistema de
avaliagdo do
desempenho
em vigor foi
implementado

Comentarios

(o)

Forma como
o0z objetivos
individuais e
partilhados
sdo fixados
Comentarios

(1)

Forma como
a organizagio
reconhece os
esforgos
individuais
Comentarios

(o)

Forma como
a organizagio
reconhece os
esforgos das
equipas
Comentarios

(1)

Postura da
organizagio
face &
mudanga e &
inovagao
Comentarios

(o)

Tabela
1 2 3 4
0,00% 10,00% 10,00% 40,00%
0 1 1 4
0,00% 0,00% 10,00% 60,00%
0 0 1 6
0,00% 10,00% 10,00% 50,00%
0 1 1 5
0,00% 0,00% 10,00% 60,00%
0 0 1 6
0,00% 0,00% 40,00% 50,00%
0 [i] 4 5
0,00% 0,00% 30,00% 60,00%
0 0 3 6
0,00% 0,00% 20,00% 50,00%
0 0 2 5
0,00% 0,00% 30,00% 40,00%
0 0 3 4
0,00% 0,00% 0,00% 60,00%
0 0 0 6

40,00%
4

30,00%

30,00%

30,00%
3

10,00%

10,00%

30,00%
3

30,00%
3

40,00%
4
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10

10

10

10

10

10

10

10

10

Média
ponderada

410

420

4,00

420

370

3,80

410

4,00

440



Satisfacdo com as condig¢des de trabalho

Gréafico

Clima de
trabalho (co...

Flexibilidade
do horario d...

Possibilidade
de conciliar...

Igualdade de
oportunidades

lgualdade de
tratamento M.

Condigbes de
higiene e...

servigo de
refeitdrio/c...

=
-
I
[
£
on
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Satisfacdo com as condig¢des de trabalho

Tabela
1 2 3 a 5 Total Media

ponderada

Clima de trabalho 0,00% 0,00% 0.00% 40,00% 60,00% 10 460

{como lida com os 0 0 0 4 6

conflitos, queixas ou

problemas pessoais)

Comentarios (0]

Flexibilidade do 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 90,00% 10 490

horario de trabalho 0 0 0 1 9

Comentarios (0]

Possibilidade de 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% £0,00% 10 4,30

conciliar a vida 0 0 0 2 3

profissional com a

vida familiar e

assuntos pessodis

Comentarios (0]

Igualdade de 0,00% 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 10 4,60

oporfunidades 0 0 0 4 ]

Comentarios (0]

Igualdade de 0,00% 0,00% 0.00% 40,00% 60,00% 10 460

tratamento na 0 0 i} 4 B

organizagao

Comentarios (0]

Condigdes de higiene 0,00% 30,00% 40,00%: 20,00% 10,00% 10 310

€ seguranca 0 3 4 2 1

Comentarios (1)

Servigo de 10,00% 30,00% 30,00%: 20,00% 10,00% 10 290

refeitorio/cantina/copa 1 3 3 2 1

Comentarios (2]
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Satisfacdo com o desenvolvimento da carreira

Gréafico

Politica de
gestdo de...

Oportunidade
de dezenvolv...

=1
—
g% ]
w
s
&n
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Satisfacdo com o desenvolvimento da carreira

Tabela

1 2 3 a 5 Total Media
ponderada

Politica de 0,00% 0,00% 10,00%% 70,00% 20,00% 10 410
gestdo de 0

TECUTS0s

humanos

existente na

organizagio

Comentarios

(3)

Oportunidade 0,00% 0,00% 20,00% 40,00% 40,00% 10 420
de 0

desenvolver

novas

competéncias

Comentarios

2)

Aceszoa 0,00% 10,00% 20,00% 50,00% 20,00% 10 3,80
formagdo 0

relevante

para

dezenvolver

o0s objetivos

individuais

Comentarios

{4)
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Niveis de motivacao

Gréafico

Aprender novos
métodos de...

Deszenvolver
trabalho em...

Participar em
agbes de...

Participar em
projetos de...

Sugerir
melhorias

L=
-
fed
[%}]
I
wn
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Niveis de motivacao

Tabela

1 3 3 a [ Total Média
ponderada

Aprender 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 10 4,50
novos 0 i} 0 5 5

metodos de

trabalho

Comentanos

(1)

Desenvolver 0,00% 0,00% 0,00% 30,00% T0,00% 10 470
trabalho em 0 0 ] 3 T

equipa

Comentarios

(1)

Participar 0,00% 0,00% 10,00% 20,00% 70,00% 10 460
em agies o ] 1 2 7
de formagao

Comentarios

(1)

Participar 0,00% 0,00% 10,00% 30,00% 60,00% 0 4,50
em projetos 0 D 1 3 ]

de mudanga

na

organizagdo

Comentarios

(1)

Sugerir 0,00% 0,00% 10,00% 50,00% 40,00% 10 430
melhoriaz 0 0 1 5 4

Comentarios

(1)

DGPM — Relatério de Atividades 2014 | 54



Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dirigente de Topo

Gréafico

O dirigente de
topo...Lidera...

O dirigente de
topo...Informa...

O dirigente de
topo...Demonst...

O dirigente de
topo...Aceita...

O dirigente de
topo...Aceita...

O dirigente de
topo...Encoraj...

O dirigente de
topo...Promove...

O dirigente de
topo...Promove...

O dirigente de
topo...Cria...

O dirigente de
topo...Reconhe...

O dirigente de
topo...Adegua ...

=1
—
g% ]
w
.
&n
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Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dirigente de Topo

Tabela

1 2 3 4 5 Total Média
ponderada

0 dirigente de 0,00% 10,00% 0,00% 40,00% 50,00% 10 4,30
topo...Lidera 0 1 0 4 5

através do

exemplo

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 10,00% 10,00% 40,00% 40,00% 10 4,10
topo...Informa e 0 1 1 4 4

consulta os

colaboradores

com regularidade

sobre os

assuntos

importantes da

organizagio

Comentarios (0]

O dirigente de 0,00% 10,00% 10,00% 20,00% 60,00% 10 4,30
topo...Demonstra 0 1 1 2 [

empenho no

processo de

mudanga

Comentarios (0]

O dirigente de 0,00% 0,00% 10,00% 40,00% 50,00% 10 4,40
topo...Aceita V] [i] 1

criticas

construtivas

Comentarios (0]

O dirigente de 0,00% 0,00% 10,00% 30,00% 60,00% 10 4,50
topo...Aceita 0 L] 1

sugestbes de

melhoria

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 10,00% 0,00% 20,00% 70,00% 10 4,50
topo...Encoraja a 0 1 0 2 T

confianga mitua e

o respeito

Comentarios (0)

O dirigente de 0,00% 10,00% 0,00% 30,00% 60,00% 10 4,40
topo...Promove 0 1 0

uma culfura de

aprendizagem e

melhoria continua

Comentarios (0)

0O dirigente de 0,00% 0,00% 50,00% 30,00% 20,00% 10 3,70
topo...Promove 0 L] 5 3 2

agies de

formagéo

Comentarios (0)

0O dirigente de 10,00% 10,00% 10,00% 30,00% 40,00% 10 3,80
topo...Cria 1 1 1

condigbes para a

delegagio de

poderes,

responsabilidades

& competéncias

Comentarios (D)

O dirigente de 0,00% 10,00% 0,00% 50,00% 40,00% 10 420
topo...Reconhece 0 1 0 5 4

€ premeia o=

esforgos

individuais e das

equipas

Comentarios (0)

0 dirigente de 0,00% 10,00% 0,00% 50,00% 40,00% 10 4,20
topo...Adequa o 0 1 0 5 4

tratamento dado

as pessoas, as

necessidades e

as situagbes em

causa
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Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dirigente Intermédio

Gréafico

O dirigente
intermédio...L...

O dirigente
intermédio...l...

O dirigente
intermédio...A...

O dirigente
intermédio....A...

O dirigente
intermédio...E...

O dirigente
intermédio...E...

O dirigente
intermédio...P...

O dirigente
intermédio...P...

O dirigente

g
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=

O dirigente
intermédio....R...

O dirigente
intermédio...A...
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Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dirigente Intermédio

Tabela

1 2 3 a 5 Total Média
ponderada

O dirigente 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 10 4,40
intermédio... 0 o ] 1] 4

Lidera atraves

do exemplo

Comentarios (0]

O dirigente 0,00% 0,00% 10,00% 40,00% 50,00% 10 4,40
intermédio... 0 0 1 3
Informa e

consulta 0s

colaboradores

com

regularidade

sobre os

objetivos e as

atividades da

unidade

organica

Comentarios (0]

O dirigente 0,00% 0,00% 10,00% 40,00% 50,00% 10 4,40
intermédio... 0 0 1 4 5

Aceita criticas

construtivas

Comentarios (0)

O dirigente 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 10 450
intermédio... 0 0 ] 5 5

Aceita

sugestoes de

melhoria

Comentarios (0]

0O dirigente 0,00% 0,00% 20,00% 20,00% 60,00% 10 4,40
intermédio... 0 0 2 2 ]

Estimula a

iniciativa das

pess0as

Comentarios (0]

O dirigente 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 10 4,50
intermédio... 0 1] 1] 3

Encoraja a

confianga mitua

e o respeito

Comentaros (0]

O dirigente 0,00% 0,00% 20,00% 30,00% 50,00% 10 4,30
intermédio... 0 0 2 3 3

Promove uma

cultura de

aprendizagem e

melhoria

continua

Comentaros (0]

O dirigente 0,00% 0,00% 30,00% 40,00% 30,00% 10 4,00
intermédio... 0 o 3 4 3

Promove/propoe

agbes de

formagéo

Comentaros (0]

O dirigente 0,00% 0,00% 0,00% 60,00% 40,00% 10 4,40
intermédio... 0 0 0 6 4

Ajuda os

colaboradores a

realizarem as

suas tarefas,

planos e

objetivos

Comentarios (0]

O dirigente 0,00% 0,00% 20,00% 40,00% 40,00% 10 4,20
intermédio... 0 1] 2 4 4

Reconhece e

premeia os

esforgos

individuais e

das equipas

Comentarios (0]

O dirigente 0,00% 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 10 4,60
intermédio... 0 o ] 4 ]

Adequa o

tratamento dado

as pessoas, as

necessidades e

as situagbes em

causa
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Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dirigente de Topo e Intermédio

Gréafico

O dirigente de

O dirigente
intermédio...E...

]
Zi

O dirigente
intermédio.....

O dirigente de
topo...Promove...

0 dirigente de

O dirigente
topo...Informa... &

0O dirigente

d O dirigente de
intermédio...l...

topo...Promove...

O dirigente de 0 dirig
topo...Demonst... & .

intermédio...P...

O dirigente de

0 dirigente
+D... topo...Cria...

0O dirigente de

; O dirigente
topo...Aceita... intermédio...C...
O dirigente -
- & O dirigente de
intermedio...A. topo...Reconhe...
tgn(oiineﬂ‘;ade O dirigente
.. Aceita... intermédio...R...
0 dirigente .
. h O dirigente de
intermedio...A... topo...Reconhe...
O dirigente de 25
topo...Encoraj... A 0'|ilngen‘le
intermédio...R...

[ Concordo [ Discordo
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Satisfacdo com o estilo de liderancga - Dirigente de Topo e Intermédio

O dirigente de
topo...Lidera
através do
exemplo

O dirigente
intermedio...
Lidera através do
exemplo

© dirigente de
topo...Informa e
consulta 03
colaboradores
com regularidade
sobre os
assuntos
importantes da
organizagio

© dirigente
intermédio....
Informa e
consulta o3
colaboradores
com regularidade
sobre oz
assuntos
importantes da
organizagio

O dirigente de
topo...Demonstra
empenho no
processo de
mudanga

© dirigente
intermédio...
Demonstra
empenho no
processo de
mudanga

O dirigente de
topo...Aceita
criticas
construtivas

O dirigente
intermédi
Aceita criticas.
construtivas

O dirigente de
topo...Aceita

sugestbes de
melhoria

O dirigente
intermedio...
Aceita sugesties
de melhoria

© dirigente de
topo...Encoraja a
confianga mirtua e
© respeito

O dirigente
intermédio...
Encoraja a
confianga mitua e
o respeito

O dirigente de

melhoria continua

O dirigente
intermédio...
Promove uma
cultura de
aprendizagem &
melhoria continua

O dirigente de
topo...Promove
agdes de
formagdo

© dirigente
intermédio..
Promove agbes
de formagio

O dirigente de
topo...Cria
condigbes para a
delegagio de
poderes,
responsabilidades
& competéncias

© dirigente
intermédio...Cria
condigbes para a
delegacio de
poderes,
responsabilidades.

& competéncias

O dirigente de
topo...Reconhece
& premeia os
esforg
individuais e das
equipas

O dirigente
intermédio....
Reconhece e
premeia os

O dirigente de
topo...Reconhece
€ premeia 0s

O dirigente
intermédio...
Reconhece &
premeia os

‘Concordo

90,00%
9
90,00%
9

70,00%
7

90,00%
9

90,00%
9

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

90,00%
9

100,00%
10

100,00%
10

100,00%
10

60,00%
6
70,00%
7

70,00%
7

90,00%
9

70,00%
7

80,00%
8

80,00%
8

80,00%
8

Discordo

Tabela

10,00%
1
10,00%
1

30,00%
3

10,00%
1

10,00%
1

0,00%
0

0,00%

0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

10,00%
1

0,00%
0

0,00%
]

0,00%
0

40,00%
4
30,00%
3

30,00%
3

10,00%
1

30,00%
3

20,00%
2

20,00%
2

20,00%
2

Total
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3

BALANCO SOCIAL

3.1 Caracterizacao dos trabalhadores

A DGPM contava em 31 de dezembro de 2014 com um total de 20 trabalhadores. A sua
distribuicdo por cargo/carreira, bem como a modalidade de vinculagdo e sexo estdo patentes

no quadro seguinte:

CT em Funcgdes Comisséao de
Publicas por tempo Servico no
indeterminado ambito da LTFP

Grupo/cargo/carreira/ Modalidades de

vinculacao

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

Técnico Superior 2 7

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

Verifica-se um ligeiro acréscimo de nimero de trabalhadores em 2014, na carreira/categoria

de técnico superior.
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Trabalhadores por Carreira/Cargo

o
[y
N
w
N
6]
[e)]
~
(o]
Vo]

10

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel
intermédio, Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operéario, Auxiliar

E2014 m2013 m2012

m Dirigente Superior

E Dirigente Intermédio
B Técnico Superior

B Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal
administrativo
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Trabalhadores por Escalao Etario

Como ressaltado quadro infra, o escaldo etario cujo intervalo se situa entre 40-44, é o que

regista o maior niumero de trabalhadores, do sexo feminino, com 8 trabalhadores. Do total dos

trabalhadores da DGPM, 13 sédo do sexo feminino e 7 do sexo masculino.

Grupo / cargo / carreira / Escalédo SO e aR-4yd ae=die S04
etario e género

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 1 3

Técnico Superior 1 1 4

Assistente Técnico, Técnico de nivel
intermédio, Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

I R Y ENEY EN Y EA N EY

4,5

3,5

w

2,5

0 II II “ I I |

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54

N

1

w

=

0

w

M Dirigente Superior
M Dirigente Intermédio
B Técnico Superior

MW Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal
administrativo
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Trabalhadores por Antiguidade

O nivel de antiguidade situado ente os 20 e 0os 24 anos é 0 que congrega mais trabalhadores,

com um total de 6.

Por outro lado, a Direcdo-Geral tem 4 trabalhadores com uma antiguidade na Administracdo

Publica até 5 anos.

de servico
R

DEDEE
1

Dirigente Intermédio 1 2 1

Dirigente Superior 1

Técnico Superior 2 1 1 2 1 2

Assistente Técnico, Técnico de nivel
intermédio, Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operério, 1
Auxiliar

 walis]slelolalala ol o]
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Trabalhadores por Nivel de Habilitacbes

A licenciatura é o grau académico com maior peso na DGPM, pois existem 7 licenciados num

universo de 20 trabalhadores, o que representa 35% do universo da Direcdo-Geral.

A habilitacdo a seguir mais representa € o mestrado, que é detida por 30% do total dos

trabalhadores.

Da analise da estrutura habilitacional dos recursos humanos, verifica-se o elevado nivel

habilitacional dos trabalhadores, o que se justifica pelo cariz técnico das competéncias e

atribuicdes da DGPM.

Dirigente Superior 1
Dirigente Intermédio 1 1 2
Técnico Superior 2 3 3

Assistente Técnico, Técnico
de nivel intermédio, Pessoal 1 3
administrativo

Assistente Operacional,
Operario, Auxiliar

n

1

B 9.2 ano ou equivalente M 12.%no ou equivalente M Licenciatura B Mestrado B Doutoramento
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3.2 Entrada e Saida de Trabalhadores
Trabalhadores Admitidos e Regressados

Foram admitidos 5 trabalhadores nesta Direcdo-Geral, sendo trés deles no ambito de
procedimento concursal e dois em regime de mobilidade interna, provenientes de outros

servicos da Administracdo Publica.

Procedimento Mobilidade

concursal

Grupo / cargo / carreira / Escalao etario e género

Dirigente Superior 1
Técnico Superior 2 -

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal administrativo -

I P S AR AW

N

N

Saida de Trabalhadores
Em 2014, na DGPM sairam 3 trabalhadores, pelos seguintes motivos:

No pessoal dirigente, registou-se a saida de 1 trabalhador por motivo de cessacdo da comissao

de servico no &mbito da LVCR;

Na carreira de técnico superior, registou-se a saida de 1 trabalhador por cessacdo da

mobilidade interna;

Na carreira de assistente técnico, registou-se igualmente a saida de 1 trabalhador por cessagédo

da mobilidade interna.

Comisséao de Mobilidade Mobilidade nao
Grupo / cargo / carreira / Escaléo etario e Servico consolidada

género

Dirigente Superior 1

Técnico Superior 1

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

“-“-“--
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Modalidade de Horario de Trabalho e Assiduidade

O horario de trabalho praticado na DGPM é o horéario flexivel.

Periodo Normal de Trabalho

A maioria dos trabalhadores da DGPM tem um periodo normal de trabalho de 40 horas

semanais. Apenas 2 trabalhadores praticam um horario de 35 horas semanais.

Tempo completo TO

Grupo / cargo / carreira 35 horas
M F

Dirigente Superior 2

Dirigente Intermédio

Técnico Superior

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal
administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

40 horas 35 horas

m Dirigente Superior

m Dirigente Intermédio

B Técnico Superior

m Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal administrativo

m Assistente Operacional, Operéario, Auxiliar
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Auséncias

Da analise feita, verifica-se que o numero total de auséncia ao trabalho em 2014 foi de 436

dias, sendo que 306 dias pertenceram ao sexo feminino e 130 ao sexo masculino.

Destes e referindo apenas os mais significativos, o maior volume de auséncias relaciona-se

com o gozo de férias, contabilizando 260 dias pertenceram ao sexo feminino e 122 dias

pertenceram ao sexo masculino.

Motivos de Auséncia
) . Assisténcia els Total
Grupo / cargo / carreira Falecimento Doenca 2 contado | o .
de familiar . periodo
familiares A
de férias

ros

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 30 65 1 4

Técnico Superior 2 16 51 | 162 | 1 | 10

Assistente Técnico, Técnico de nivel
intermédio, Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operério, 1
Auxiliar

1

Outros Bl )6

Por conta do periodo de ferias s ————— 132

Assisténcia a familiares  gg 16

Motivo

Doenca g 11

Falecimento de familiar | 1

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Dias
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3.3 Encargos com o Pessoal

As remuneracdes auferidas pelos trabalhadores da DGPM situam-se entre os 501 € e os
3.500 €.

Numero de trabalhadores

Género / Escaldo de remuneracgdes

1251-1500 € 1
1501-1750 € 1 3
2251-2500 € 1 3
2501-2750 € 1 2
3251-3500 €

N

I O NI

= 501-1000 €
= 1001-1250 €
= 1251-1500 €
= 1501-1750 €
= 1751-2000€
m 2251-2500 €
= 2501-2750 €
2751-3000 €
= 3251-3500 €
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Suplementos Remuneratérios

Suplementos remuneratérios

Valor (Euros)

Trabalho suplementar (diurno e nocturno) 3671,22 €
Ajudas de custo 12 187,19 €
Representacao 26 608,35 €
Secretariado 1 316,17 €

Qutros suplementos remuneratérios 510,32 €

44 293,25 €
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Encargos com Prestacdes Sociais

No que diz respeito as prestacdes sociais, verifica-se um encargo de 17.788 €, em 2014.

Prestacgdes sociais Valor (Euros)

Subsidio de refei¢do 17 609,48 €

Outras prestagdes sociais (incluindo Pensdes) 178,44 €

Total 17 787,92 €
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3.4 Formacéao de Pessoal

Em 2014, foram contabilizadas 15 a¢des de formacdo, sendo que 10 foram internas e 5

externas.

Tipo de acdo/duracéao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas

Internas

Externas

Constata-se que apenas os trabalhadores incluidos no grupo de pessoal de assistente

operacional ndo beneficiou de a¢bes de formacdo do ano de 2014.

Acdes Acdes
internas externas

Grupo/cargo/carreira

Dirigente Intermédio

Técnico Superior 7

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal administrativo
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A

AVALIACAO FINAL

De acordo com a legislacdo em vigor, o SIADAP subordina-se aos principios da Eficacia,
orientando a gestéo e a acdo dos servigos, dos dirigentes e dos trabalhadores para a obtencéo
dos resultados previstos, da Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e 0s servicos
prestados com a melhor utilizagdo de recursos, e da Qualidade dos servigos publicos, no
sentido em que estes conferem aptidao para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas

dos utilizadores.

Tendo em conta o artigo 18.°, n.° 1, da Lei n.° 66-B/2007, a avaliacdo final do desempenho

dos servicos é expressa qualitativamente pelas seguintes mencgdoes.

» Desempenho bom se atingiu todos os objetivos, superando alguns
» Desempenho satisfatorio se atingiu todos os objetivos ou 0os mais relevantes

» Desempenho insuficiente se nédo atingiu os objetivos

Face ao exposto e tendo em conta que a avaliacdo realizada reflete a visdo global dos
resultados obtidos em toda a organizacdo propde-se a mencédo de Bom para o desempenho da
DGPM, visto que atingiu os objetivos mais relevantes, tendo uma taxa de realizacdo final de
115%.

A avaliacdo global do desempenho da DGPM em 2014 é tida como positiva, especificamente
no que respeita ao QUAR, que dada a sua avaliacdo final (115%) se pode enquadrar num

Desempenho Bom, de acordo com o artigo 18° da Lei n.°© 66-B/2007, de 28 de dezembro.
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