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1

NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio cumpre o disposto nos artigos 8.2 e 15.°2 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, alterada pelas Leis n.%s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de
dezembro e 66-B/2012, de 31 de dezembro seguindo, na sua organizagao, as orientacdes do
Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servigcos (CCAS), Anexo 2 do Documento Técnico
n.°© 1/2010, de 4 de marco, e as Recomendagdes para a elaboracdo do Relatério de
Atividades e Autoavaliacdo, do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral

para o Ciclo de Gestao.

O presente Relatorio de Atividades espelha todo o trabalho desenvolvido pela DGPM no ano
de 2017, nas diversas areas de atuacdo, na atual moldura de governagdo para o Mar e da

estrutura administrativa estabelecida.

A DGPM tem como responsabilidade o apoio a coordenacdo e a gestdo das politicas publicas
para a area do Mar, assumindo, neste contexto, a transversalidade desta tematica, quer a

nivel nacional, quer internacional.
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1.1 Missao e Valores da DGPM

A DGPM é um servico central da administragdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa, e tem como responsabilidade o desenvolvimento, avaliagdo e atualizacdo da
Estratégia Nacional para o Mar, a elaboragdo e proposta de politica nacional do mar, o
planeamento e ordenamento do espago maritimo nos seus diferentes usos e atividades, o
acompanhamento e participacdo no desenvolvimento da Politica Maritima Integrada da Unido

Europeia e a promocdo da cooperacdo nacional e internacional no ambito do mar.

A DGPM tem como responsabilidade o apoio a coordenacdo e a gestdo das politicas publicas
para a area do Mar, assumindo, neste contexto, a transversalidade desta tematica quer a
nivel nacional, quer internacional, de acordo com o Decreto Regulamentar n.° 17/2012, de

31 de janeiro.

1.2 Estrutura Organica da DGPM

A DGPM ¢é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por um subdiretor-geral, cargos de
direcdo superior de 1.9 e 2.9 grau, respetivamente, de acordo com o artigo 3.° do Decreto

Regulamentar n.© 17/2012, de 31 de janeiro.

Através da Portaria n.° 295/2012, de 28 de setembro, a DGPM fixou a estrutura organica

nuclear nas seguintes unidades organicas:

» Direcao de Servicos de Estratégia

» Direcao de Servigos de Programacao

Estas unidades organicas nucleares sdo dirigidas por diretores de servicos, cargos de direcdo

intermédia de 1. grau.

Por despacho de 19 de outubro de 2012, o Senhor Diretor-Geral de Politica do Mar criou

cinco unidades orgénicas flexiveis, a saber:

» Divisao de Monitorizagao

» Divisdao de Cooperacao

» Divisdo de Programagao e Acompanhamento
» Divisdo de Investimentos e Ordenamento

» Divisdo de Apoio Juridico, Financeiro e Administrativo.
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Ou seja, a organizacdo interna da DGPM obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, e

assenta em duas unidades organicas nucleares e cinco unidades orgénicas flexiveis.

Organograma da DGPM

DIRETOR-GERAL

SUBDIRETOR-GERAL

DIREGAO DE SERVICOS DIREGAO DE SERVICOS
DE ESTRATEGIA DE PROGRAMACAQ
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2

AUTOAVALIAGCAO

2.1 Objetivos Estratégicos definidos

Quatro objetivos estratégicos orientaram a atuagdo da Direcdo-Geral de Politica do Mar em
2017:

OE 1: Assegurar o apoio a implementacdo da politica publica para o mar, enquanto politica

integrada, e assegurar a respetiva monitorizagao.

OE 2: Contribuir para a promogdo de investimentos na area do mar através de fontes de

financiamento publicas de diferentes naturezas.

OE 3: Contribuir para uma politica externa na area do mar que projete Portugal como um

ator de relevo no plano internacional.

OE 4: Contribuir para a simplificacdo e modernizagdo administrativa.

O QUAR 2017 estabeleceu 5 objetivos operacionais nos parametros de eficacia, eficiéncia e

qualidade, num total de 13 indicadores de medida.

2.2 Resultados alcancados e Desvios Verificados no ambito do QUAR 2017

No quadro da pagina seguinte é apresentada a execucao do QUAR de 2017 da DGPM:
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Execucdao do QUAR da DGPM

ANO: 2017

Ministério do Mar

Designacao do Servico

Diregdo-Geral de Politica do Mar

A DGPM tem por missdo desenvolver, avaliar e atualizar a Estratégia Nacional para o Mar (ENM),
elaborar e propor a politica nacional do mar nas suas diversas vertentes, planear e ordenar o espago
maritimo nos seus diferentes usos e atividades, acompanhar e participar no desenvolvimento da
Politica Maritima Integrada da Unido Europeia e promover a cooperacdo nacional e internacional no
ambito do mar.

OE1: Assegurar o apoio a implementacdo da politica publica para o mar, enquanto politica integrada,
e assegurar a respetiva monitorizagao

OE2: Contribuir para a promocdao de investimentos na area do mar através de fontes de
financiamento publicas de diferentes naturezas

OE3: Contribuir para uma politica externa na area do mar que projete Portugal como um ator de
relevo no plano internacional

OE4: Contribuir para a simplificacdo e modernizagao administrativa
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Objetivos Operacionais (OOP)

EFICACIA PESO: 65%

OOP1: Apoiar tecnicamente a agdao de governacgao e a implementagcao da ENM Peso: 10%
Taxa de
m

0%

Namero de participagbes
em eventos relacionados
com o Mar e outras acgodes
de relagBes publicas e
acolhimento nacionais e
internacionais

Ind1 Atingiu

Taxa de Realizagdao do OOP1: 100%

OOP2: Apoiar o desenvolvimento do conhecimento funcional e situacional do Mar Peso: 30%

. Reali Realizad Taxa de =

Percentagem de respostas
face ao universo de
solicitagbes do Ministério
Ind2 dos Negocios Estrangeiros Na na 80% 5% 90% 70% 31-dez 90% 125% Superou 25%
no ambito da cooperagdo
internacional na drea do
mar

NUumero de participagGes
em iniciativas da Politica
Maritima Integrada da
Ind3 Unido Europeia Na 2 2 1 4 30% 31-dez 1 100% Atingiu 0%
(Participagdo nas reunibes
do Grupo de peritos da PMI
e no Dia Europeu do Mar

Taxa de Realizagdao do OOP2: 118%

OOP3: Garantir a aplicagdo das fontes de financiamento publicas de diferentes naturezas nos assuntos relacionados com o Mar Peso: 60%
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Indicadores LizElbant || BeElbae NSt Tolerancia el Resultado UGLEl £ Classificagao
2015 2016 2017 Critico (mon|tor|zagao) Realizagao

Ind4

Numero relatorios
referentes é Gestdo do
PTO2 - Gestdo Integrada
das Aguas Marinhas e
Costeiras do MFEEE 2009-
2014

25%

31-dez

100%

Atingiu

0%

Ind5

Numero de relatdrios
referentes a coordenacdo e
gestdo do Fundo Azul

Na

na

25%

31-dez

100%

Atingiu

0%

Ind6

Produgdo do relatério anual
de monitorizagdo integrada
da utilizagdo dos FEEI no
mar (ITI Mar)

Na

na

348

15

330

25%

31-dez

340

100%

Atingiu

0%

Ind7

NUmero de relatérios

referentes as competéncias
de Organismo Intermédio
do Programa operacional
Mar 2020

EFICIENCIA

OOP4: Apoiar a acdo externa do Estado nos assuntos relacionados com o mar

Indicadores Realizado | Realizado Meta Toleran
2015 2016 2017

NUmero relatorios
relativos ao
acompanhamento e

Ind8

coordenagdo nacional da
iniciativa CISE da UE e
projetos relacionados

Na

na

3

25%

50%

31-dez

31-dez

100%

Atingiu

0%

Taxa de Realizacao do OOP3: 100%

PESO:

Peso: 100%

20%

esultado Ta)fa d% Class a
Realizagao

100%

Atingiu

0%
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Numero de relatdrios
relativos a implementacdo
da medida 3.2.5 da Agenda
Portugal Digital

Ind9 1 1 1 1 3 50% 31-dez 1 100% Atingiu 0%

Taxa de Realizagdo do OOP4: 100%
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QUALIDADE PESO: 15%

OOPS5: Contribuir para a gestdo moderna e sustentavel da organizacgdo Peso: 100%
Realizado | Realizado Meta P Valor Més Taxa de R .
" adores 2015 2016 2017 E (monitorizaqac’) Restltado CIaSSIﬁcagao
de

Numero

trabalhadores
abrangidos por acgdes
de formagdo no ano
(n.°© de trabalhadores
que frequentaram
formacdo/efetivo
médio)

NUmero de medidas
adotadas com vista a
Ind11 | otimizagdo dos na 1 1 1 3 30% 31-dez 1 100% Atingiu 0%
processos da
organizagao

Ind10

100% 100% 50% 5% 60% 30% 31-dez 59% 123% Superou 23%

Nivel médio de
satisfacao pelos
servigos prestados aos
Ind12 | clientes/parceiros da na na 7 2 10 20% 31-dez 7 100% Atingiu 0%

DGPM, nos projetos
comunitarios (escala de

1a10)
NUmero de

Ind13 | funcionalidades Na na 2 1 4 20% 31-dez 2 100% Atingiu 0%
disponibilizadas na

intranet e internet

Taxa de Realizacdo do OOP5: 107%
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No ambito do QUAR de 2017, a DGPM assumiu a concretizagdo de 5 Objetivos Operacionais,
decompostos em 13 indicadores. Existem desvios positivos nho OOP5 e nos indicadores 2 e
10.

Numa analise meramente quantitativa sobre o desempenho em relagdo aos pardametros em
avaliacdo, designadamente no que respeita aos objetivos de eficacia, de eficiéncia e de
qualidade, verificou-se que a avaliagao final da DGPM em 2017 se situou nos 104 % em

termos de taxa de realizagao global.

O quadro seguinte sintetiza o grau de execucao do QUAR da DGPM em 2017.

Execugdo do QUAR da DGPM por Parametros

Grau de Execugao do QUAR (2017)

Parametro N.° N.° Nao Taxa de
Objetivos Indicadores atingiu Realizagao
3 7 0 6 1

105,25 %

1 2 0 2 0 100 %
Qualidade 1 4 0 3 1 107 %
Total 5 13 0 11 2 104 %

Nos termos do artigo 18.9 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a DGPM enquadra-se
num Desempenho Bom, porquanto atingiu todos os objetivos, superando alguns.

2.3 Atividades desenvolvidas, previstas no Plano de Atividades 2017

A realizacdo das atividades e projetos, desenvolvidos no cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos, procurou atender as metas definidas e as solicitagdes
apresentadas, traduzindo uma abordagem proactiva criando condicbes favoraveis para

alcancar os efeitos identificados.

Seguidamente é feita a apresentacdo sumaria das acdes desenvolvidas por cada um dos
objetivos prioritarios definidos de acordo com o Plano de Atividades 2017, evidenciando a
sua contribuicdo para os objetivos do QUAR. Foi ainda feita, para cada um, a avaliacdo da
sua execugao, tomando por referéncia as metas estabelecidas, de modo a registar a taxa de

execucgdo face ao inicialmente proposto.
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Objetivo Estratégico 1 — Assegurar o apoio a implementacao da politica puablica para o mar, enquanto politica integrada, e
assegurar a respetiva monitorizacao

Objetivo Operacional 1 — Apoiar tecnicamente a acdao de governacao e a implementacao da ENM

OBJETIVO PRIORITARIO 1

Dinamizar, acompanhar e avaliar as politicas fransversais com impacto no Mar

Indicadores de Realizacdo
N° Atividades/Projetos Unidade Orgénica
Acdes desenvolvidas Meio de Verificacdo

Foram desenvolvidas as acdes
100% relativas & elaboracdo do
Memorando de Entendimento

Contribuir para as negociagdes dos EEA Financial Mechanism 2014-
2021, na drea do mar e implementagdo do respetivo programa

[RIRIAI Sistema de Controlo Interno DSE

Foi elaborada a proposta

- N - . - legislativa para a
Dar continuidade & andlise e desenvolvimento das potencialidades da 9 P

1112 Conta Satélite do Mar 11207 consolidacao da Conta g0y g Controlo Infemo DSE
Satélite do Mar, no contexto
das contas nacionais
Foi desenvolvido os relatérios
Dar continuidade a definicdo e implementacdo do SEAMIND - dos indicadores do SEAMIND,  Candidatura e Relatdério de
1.1.1.3 N - 2 . . - N DSE
Monitorizagd&o e Indicadores e apresentada uma identificacdo de indicadores
candidatura ao POMAR 2020
Contribuir para o relatério anual de monitorizacdo da ENM 2013-2020, Ndo foi elaborado o relatério .
1.1.1.4 S 0 ~ Relatdrio DSP
assegurando o acompanhamento e a avaliagcdo do PMP Anual de Execucdo
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OBJETIVO PRIORITARIO 2

Garantir as agcdes de comunicacdo com vista d sensibilizacdo e d mobilizacdo da sociedade para o Mar

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdnica

Foi assegurada a dinamizacao

1.1.2.1 Executar Agoes de Comunicacao da DGPM 2 . Sistema de controlo interno DSE
das redes sociais
Foram concebidos os
1.1.2.2 Apoiar a implementagdo do Prémio Mario Ruivo 3 contetdos do Prémio Mario Sistema de controlo interno DSE
Ruivo
1.1.2.3 Garantir a manutengao do sitio d;? internet da DGPM e respetivos 90% Foi restru'gurado e atualizado o O Ty — DSE
conteudos site da DGPM
Foram desenvolvidas todas as
Assegurar a participagdo da DGPM em eventos relacionados com o acles para assegurar a
1.1.2.4 Mar e outras agoes de relagGes publicas e acolhimento nacionais e 90% participagdo da DGPM nos Sistema de controlo interno DSE
internacionais eventos relacionados com o

Mar

OBJETIVO PRIORITARIO 3

Arficular com a implementacdo de outras estratégias, e respetivos planos de acdo setoriais, e participar em projetos de apoio
ao desenvolvimento de setores da economia do mar

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdnica
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Co-coordenar com a APA o Grupo de Trabalho “Zonas Costeiras e

Mar” e participar noutros Grupos de Trabalho, em que o mar possa Foi elaborado um relatério P
1.1.3.1 . ad . = 1 : Relatoério interno
estar considerado, no contexto da Estratégia Nacional de Adaptagao intercalar anual
as Alteracoes Climaticas (ENAAC 2020)
e . Foi apresentada a candidatura
1.1.3.2 Coordenar o Work Package Capitalizagao do Projeto Europeu Recyard 1 em parceria, ndo tendo a Relatério

(Shrec4green), caso seja aprovado mesma sido aprovada

OBJETIVO PRIORITARIO 4

Coordenar e apoiar as agcdes necessdrias ao planeamento e ordenamento do espaco maritimo

DSE

DSE

Indicadores de Realizacdo
N° Atividades/Projetos Unidade Orgdnica

Coordenar e apoiar o funcionamento da comissao consultiva criada 3 Foi realizada a reunido ) )
Solcicts pelo Despacho n.° 11494/2015, de 14 de outubro LU solicitada pela DGRM Sl el @RrLee iz iz
Assegurar a implementacdo da Diretiva 2014/89/UE, de 23 de julho Foi garantida a participacdo
1.1.4.2 de 2014, relativa ao ordenamento do espaco maritimo, enquanto 100% nas reunides do Grupo de Sistema de controlo interno DSE
autoridade competente em Portugal Peritos da Unido Europeia
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Objetivo Operacional 2 - Apoiar o desenvolvimento do conhecimento funcional e situacional do Mar

OBJETIVO PRIORITARIO 5

Melhorar o conhecimento situacional maritimo

Indicadores de Realizacdo
ATiVidOdeS/PI’OjeTOS Unidode Orgdnico

Meta Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Sistema de controlo interno
(relatérios mensais de
acompanhamento)

Foram entregues todos os
entregaveis do projeto nos
prazos estabelecidos.

H I

Assegurar a implementagdo do projeto MARINE-EO (melhorar o
conhecimento situacional maritimo)

DSP

L2551

OBJETIVO PRIORITARIO 6

Garantir um ambiente comum de partilha de informacdo

Indicadores de Realizacdo

N° AﬂVidOdeS/PrOjefOS Unidade Orgénicg
Meta Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Desenvolvimento do né nacional de integracdo e partilha de Assegurada a manutengdo e _. )

1.2.6.1 informaco sobre o mar (NIPIM@R) 1 gestdo do NIPIM@R Sistema de controlo interno DPA
Continuagao do
acompanhamento e
coordenacgédo do CISE a nivel

Assegurar o acompanhamento e coordenagao nacional da iniciativa nacional e da Comissao . .

B CISE da UE e dos projetos europeus dai resultantes. - Europeia. Continuagdo da Sistema de controlo interno DFA
participagdo no projeto
EUCISE2020
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Foram fornecidos contributos

; . para a implementagdo da . .
1,23 Implementar a medida 3.2.5 da Agenda Portugal Digital 1 medida 3.2.50 da APD Sistema de controlo interno DPA

Objetivo Estratégico 2 — Contribuir para a promogao de investimentos na area do mar através de fontes de financiamento
publicas de diferentes naturezas

Objetivo Operacional 3 - Garantir a aplicagao das fontes de financiamento publicas de diferente natureza nos assuntos relacionados com o mar

OBJETIVO PRIORITARIO 7
Executar o Programa “Gestdo Integrada das Aguas Marinhas e Costeiras” - PTO2 (EEA Financial Mechanism 2009-2014)

Indicadores de Realizacdo
ATiVidOdeS/PI’OjeTOS Unidode Org(’jnico

Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

23.7.1 Assegurar a gestdo do PT02 “Gestdo Integrada das Aguas Marinhas e 1 Foram asseguradas todas as T - .

Costeiras” fungdes de Gestdo do PT02

Foram realizadas as
iniciativas previstas no Plano Sistema de controlo interno DSP

2.3.7.2 Executar o Plano de Comunicagao do Programa 4
de Comunicagdo
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OBJETIVO PRIORITARIO 8

Assegurar o acompanhamento da monitorizacdo da aplicacdo e a execucdo dos Fundos para o Mar

Indicadores de Realizagcdo
ATiVidOdeS/PI’OjeTOS Unidode Orgdnico

Acoes desenvolvidas | Meio de Verificagcdo

Foi realizada a primeira

Assegurar as tarefas da DGPM no &mbito da Comissdo de reunido da Comissdo de ) )
2.3.8.1 Coordenacdo do FEAMP 100% Coordenacdo do Fundo (CCF) Sistema de controlo interno DSE
Foram executadas todas as
2.3.8.2 Assegurar as tarefas de coo'rd_enagao na DGPM enquanto Organismo 100% tarefas dg acordo com a O T — DSP
Intermédio do PO Mar 2020 delegacao de funcdes
enquanto Organismo
Intermédio

Foram desenvolvidas todas

Assegurar as tarefas de apoio técnico, monitorizagdo, avaliagédo e &
g B ! 6ao, G as tarefas de gestao

2.3.8.3 controlo no contexto das tarefas da DGPM enquanto Organismo 100% . 5 N Sistema de controlo interno DSE
Intermédio do PO Mar 2020 merent(_as Ei TG EEe),
avaliagao e controlo
Foram realizadas as reunides
Assegurar as tarefas da implementagdo e coordenagdo da s da Comissdo de . .
2.3.8.4 100% = Sistema de controlo interno DSE
ITI Mar Implementagao do ITI Mar
Foi elaborado um relatério do
2.3.85 Assegurar_noNITI_ Mar as tarefas do mecanismo monitorizagao 100% ITI Mar referente a 2016 Sisiann de el MEme DSE
e avaliagao integradas da utilizagao dos FEEI no mar
Assegurar no ITI Mar as tarefas do mecanismo assisténcia aos RO GEEES TR o
2.3.8.6 9 100% todas as solicitagdes dos Sistema de controlo interno DSP

potenciais promotores de projetos na tematica do mar L
potenciais promotores

(email, telefone, reunido)
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Foram realizadas todas as
tarefas relativas a
implementacdo e execugao
do Fundo Azul (elaboracdo  Sistema de controlo interno

- ~ do Plano de Atividades 2017, (elaborar um relatério com o
2.3.8.7 Assegurar as tarefas referentes a instalagdo do Fundo Azul 1 Elaboracdo da Politica de ponto de situacdo do Fundo DSP
Investimentos 2017-2019, Azul)

langamento dos editais,
elaboragdo de manual e
normas técnicas, formularios,
etc)

Objetivo Estratégico 3 — Contribuir para uma politica externa na area do Mar que projete Portugal com um ator de relevo no
plano internacional

Objetivo Operacional 4 - Apoiar a acdo externa do Estado nos assuntos relacionados com o Mar

OBJETIVO PRIORITARIO 9

Assegurar a cooperacdo no contexto da UE

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos Unidade Orgdnica

Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Participou-se na reunido de

Assegurar a representacao no High Level Focal Point Group e peritos da PMI e na reunido
no Expert Group, da Politica Maritima Integrada da UE, no dia 2 de Grupo de Estratégia do ) )
3.4.9.1 = ALrs ; Sistema de controlo interno
Europeu do Mar e assegurar a representagao no Grupo de Atlantico e na Altantic DSE

Trabalho da Estratégia do Atlantico Stakhoders Conference
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Assegurar a participagdo de Portugal no projeto Europeu

Foram desenvolvidas as
tarefas do projeto atribuido a

o : )
3.4.9.2 BLUEMED CSA 100% DGPM Sistema de controlo interno DSE
Participaram nas reunides de
Assegurar a participagcao de Portugal no processo da ST el C EpelialeE e
® o~ S ; ) )
3.4.9.3 estratégia WestMed 80% reunido ministerial em Sistema de controlo interno DSE
Naples
Assegurar a participacdo de Portugal nas reunides dedicadas Apoio a REPER nas reuni6es
3.4.9.4 a discussdo da Governagdo Internacional dos Oceanos ao 50% Amigos da Presidencia PMI  Sistema de controlo interno DSE
nivel da DG Mare
Participagdo em todas as
3.4.9.5 Assegurar a representagdo no MS Expert Group on MSP 75% reunides Sistema de controlo interno DSE
Foram asseguradas todas as
3.4.9.6 Assegurar a representagdo no MS Expert SubGroup on IMS 100% reunloesgfom)s 2L Sistema de controlo interno DSP
Participou-se nas reunides da
Assegurar a representacdo portuguesa nos grupos de DQEM em Bruxelas e
3.4.9.7 trabalho europeus da analise socioeconémica da economia 2 também no contexto da Sistema de controlo interno DSE

do mar no contexto da DQEM e OSPAR em apoio a DGRM

OBJETIVO PRIORITARIO 10

Assegurar acordos internacionais bilaterais e multilaterais

OSPAR

Indicadores de Realizacdo
Acodes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

N° Atividades/Projetos

Unidade Orgdnica
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Objetivo Estratégico 4 - Contribuir para a simplificacdao e modernizacao administrativa

Objetivo Operacional 5 ~Contribuir para a gestdo moderna e sustentavel da organizagdo

OBJETIVO PRIORITARIO 11

Garantir o ciclo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo

Indicadores de Realizacdo
Atividades/Projetos

Unidade Orgénica

Acoes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Realizagdo da monitorizagao
do QUAR 2017 e sua

4.5.11.1 Assegurar a monitorizagdo e atualizagdao do sistema de avaliagdo 1 comunicagdo ao GPP

Sistema de controlo interno

~ P ; Elaboragdo do relatério de
Assegurar a elaboragao dos relatérios inerentes ao ciclo de o . . .
1 atividades e autoavaliagdo  Sistema de controlo interno

4.5.11.2
planeamento

OBJETIVO PRIORITARIO 12

Garantir a gest@o dos recursos humanos e financeiros

DAJFA

DAJFA

Atividades/Projetos Indicadores de Realizacdo Unidade Orgdnica
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4.5.12.1

4.5.12.2

4.5.12.3

4.5.12.4

4.5.12.5

Assegurar o desenvolvimento do programa de Formagdo

Assegurar os procedimentos inerentes a gestdo dos
recursos humanos

Assegurar a execugdo, acompanhamento do
orgamento e a monitorizagdo da execugdo orgamental

Monitorizar e controlar o plano de atividades da DGPM

Garantir a comunicagao e a satisfagao dos clientes

OBJETIVO PRIORITARIO 13

Garantir a gestdo de infraestruturas, bens e servicos

4.5.13.1

Atividades/Projetos

Assegurar o apoio juridico a DGPM

95%

99%

85%

Pedidos de formagdo ao
GPP/INA

Respostas as solicitagdes no
ambito dos recursos
humanos

Envio trimestral de balancete

do Orgamento para a Diregdo

Realizado

Foram realizados

Foram dadas respostas a
todas as solicitagdes juridicas

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

Sistema de controlo interno

Inquéritos

Indicadores de Realizacdo

Acodes desenvolvidas | Meio de Verificacdo

Sistema de controlo interno
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DAJFA

DAJFA

DSP

DAJFA

Unidade Orgdnica
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Resumo do grau de execugao dos projetos

Unidade N.° de

Organica Objetivos N&o Atingiu Atingiu/Superou

DSE 30 2 28

DSP 13 1 12
DAJFA 9 [v] 9
TOTAL 52 3 49

DGPM - Relatério de Atividades 2017 | 26



2.4 Afetacao real e prevista de recursos humanos e financeiros

2.4.1. Recursos Humanos

Para o ano de 2017, o mapa de pessoal aprovado tinha 28 postos de trabalho, distribuido de

acordo com a tabela que se segue:

Carreira/Categorias

Unidades . Técnico Assistente Assistente
As Dirigentes . . . Total Geral
Organicas Superior Técnico Operacional
Gabinete
Diregao 2 0 1 1 4
DSE 2 8 1 0 11
DSP 3 5 0 0 8
DAJFA 1

2 2 0 5

Acontece que, por razoes estritamente orgamentais, ndo foi possivel o preenchimento do
mapa de pessoal, contando assim com apenas 22 trabalhadores, conforme quadro infra:

Carreira/Categorias

Unidades . Técnico Assistente Assistente
A s Dirigentes h P N Total Geral
Organicas Superior Técnico Operacional
Gabinete 1 0 1 1 3
Diregao
DSE 2 5 1 0 8
DSP 2 4 0 0 6
DAJFA 1

T

2 2 0 5
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Calculo de pontuacgdo de recursos humanos por grupo de pessoal de acordo com o
mapa de pessoal aprovado

portuagio | ke | Pttt | oo
Dirigentes - Diregao Superior 20 40 20 -20
Dirigentes - Diregdo intermédia 16 96 80 -16
Técnico superior 12 180 132 -48
Assistente técnico 8 32 32 0
Assistente Operacional

Pessoal em Efetividade de fungdes

B Dirigentes Superiores

® Dirigentes Intermédios
Técnico Superior

B Assistente Técnico

B Assistente Operacional

2.4.2. Recursos Financeiros

A DGPM, enquanto organismo central do MM, integrado na administracdo direta do Estado,
em 2017, recebe, para além das verbas transferidas do Orcamento do Estado, verbas de

fundos comunitarios.

Relativamente ao orgamento de funcionamento as despesas atingiram 918.199 €, o que

significou uma taxa de execugdo de 69,39 %.
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No que diz respeito a execucdo global do Orgamento de Funcionamento, as Fontes de
Financiamento 156 e 157 apresentam uma taxa de execucao de superior a 99%. As Fontes
de Financiamento 111 e 282 apresentam taxa de execucao elevada, 86,99 % e 82,29%,

respetivamente.

Ja no que concerne ao orcamento de investimento, as despesas atingiram 2.160.014 €, com

a taxa de execugao de 62,31 %.

Execucao de Recursos Financeiros em 2017

Dotacgdo Corrigida

Orgamento liquida de cativos Execucgao Taxa de Execugao
isponivel
Funcionamento 1.323.284 € 918.199 € 69,40%

‘ 62,31 %

Investimento ‘ 3.466.517 € ‘ 2.160.014 €

Projetos de Investimento:
Em 2017, a DGPM tinha inscrito nove projetos em Investimento conforme se descrimina:

8993 - EEA Grants Programme Operator-Gestao do Programa;

2. 9233 - EEA Grants Programme Operator — Financiamento de Projetos

3. 9375 - EUCISE2020 - European test bed for the maritime common information
sharing environment;

4. 9655 - Projeto 501_Governance;

5. 9657 - Projeto 602_Technoloy;

6. 9661 - Projeto 703_Sama;

7. 9702 - ITI Mar - Implementacgdo e Sustentacao da Estrutura;

8. 9708 - SEAMind Plataform;

9. 9715 - Recyard - Reciclagem de navios;

10. 9782 - Espago do Mar - Melhor Peixe II;
11. 1006 - Marine-EO;
12. 10049 - BLUMED.

A taxa de execucdo desses projetos, face a programacdo inicial, sofreu, nalguns casos,

desvios imputdveis a fatores externos a organizagao.

Procedeu-se a identificacdo dos desvios verificados, por projeto, bem como das causas que

estiveram associadas, conforme a seguir se apresenta:
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O Projeto 8993 - EEA Grants Programme Operator - Gestao do Programa

O Programa PT02 - “Gestdo Integrada das Aguas Marinhas e Costeiras", preparado e
gerido pela DGPM, foi o programa nacional financiado no &mbito da Area Programatica
AP1 - Gestdo Integrada das Aguas Interiores e Marinhas. Centrou-se exclusivamente
nas areas marinhas e costeiras, e teve como principal objetivo alcancar o bom estado
ambiental das dguas marinhas e costeiras europeias, de acordo com a Diretiva Quadro
da Estratégia Marinha (DQEM).

Os resultados esperados do Programa foram os seguintes:
e Gestao mais integrada dos recursos marinhos;
e Reforco da monitorizagdo das dguas marinhas;

e Reforgo da capacidade de avaliacdo e previsdo do estado ambiental das aguas

marinhas;

e Elevar a consciéncia e o conhecimento sobre questdes marinhas através de
acOes de sensibilizacdo e de formacdo no dominio da gestdo marinha

integrada.

De acordo com o estabelecido no Memorando de Entendimento, celebrado em 29 de
margo de 2012 entre Portugal e os trés Estados doadores da European Free Trade
Association (EFTA) - Reino da Noruega, Principado do Liechtenstein e Islandia, foi
atribuido, para esta area programatica, um valor de financiamento no montante de
19,2 M€ de EEA Grants, que conta com um cofinanciamento nacional de cerca de 3.4M
€, a suportar ao nivel do programa pela DGPM e ao nivel dos projetos predefinidos

pelos respetivos promotores.

Com este Programa, pretendeu-se promover em Portugal uma melhoria da capacidade
de monitorizagao in situ e remota do meio marinho, uma melhoria da gestao integrada
das aguas marinhas e costeiras nacionais e da capacidade de previsdo e avaliagao do
estado ambiental das aguas marinhas, bem como o aumento da sensibilizacdo,
educacdo e treino sobre a importdncia do meio marinho e dos seus recursos.
Relativamente as despesas realizadas no ambito do presente projeto prendem-se com
despesas de Gestdo do Programa PT02 - Gestdo Integrada das Aguas Marinhas e
Costeiras. A implementacao/execucao do programa teve inicio no ano de 2014 com

termo no final do ano de 2017.

As acles desenvolvidas em 2017 foram as seguintes:

AcoOes
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Validacdo e pagamento dos pedidos de pagamento aos Promotores

Reportes: FMO, UNG, IGF e IFDR

Elaboragdo do Relatério Anual do PT02 - 2017

Elaboragdo e submissdo dos Interim Financial Reports (IFR)

Reunides de trabalho, seminarios e workshops com FMO, UNG, IGF e IFDR

Manutencdo da pagina sobre o EEA Grants na pagina da DGPM

AgOes de Verificagdo — No Local e Agdes de Acompanhamento

Realizacdo do evento de Encerramento dos EEA Grants, dia 6 de dezembro de
2017, no Pavilhao do Conhecimento, em Lisboa

Desvio face as metas estabelecidas para o projeto:

A implementacdao do projeto e o seu encerramento a 31 de dezembro de 2017
decorreram de acordo com o aprovado e acordado no Programme Agreement,

assinado em 16 de novembro de 2013.

O Projeto 9223 - EEA Grants Programme Operator — Financiamento de Projetos

Foi executado de acordo com a programacao prevista. Todas as atividades cometidas a
DGPM foram realizadas dentro dos prazos previstos no Plano acordado. A execucao

financeira foi finalizada no dia 31 de dezembro de 2017.

O Projeto 9375 - EUCISE2020 European test bed for the maritime common

information sharing environment

No ambito da implementacdo da Politica Maritima Integrada (PMI) da Unido Europeia
(EU) e dos trabalhos para a criacdo de um Ambiente Comum de Partilha de Informacao
(Common Information Sharing Environment - CISE) e integracdao de informagao dos
sistemas de vigilancia maritima, Portugal tem estabelecido as parcerias internacionais
necessarias para dar resposta aos convites lancados pela Comissdo Europeia, aos
quais se tem apresentado sob a forma de Consoércio nacional (equipa nacional do

projeto), coordenando as diversas entidades nacionais participantes.

O Kick-off-Conference do Projeto EUCISE teve lugar em Roma a 12/01/2015, a
duracdo do projeto é de 43 meses o orcamento total é de 13 M €, é um Projeto H2020
com o N°608385. Portugal participa no Projeto EUCISE 2020, sob coordenagdo da
DGPM, integrando uma equipa técnica multidisciplinar que envolve elementos de
diversas entidades publicas nacionais: AT; DGRM; FAP; GNR; IPMA; MP; PJ; AMN/PM;
SEF e GNS.

Desvio face as metas estabelecidas para o projeto:
A implementagdo do projeto encontra-se a decorrer de acordo com o aprovado e

acordado no Grant Agreement, assinado em dezembro de 2014.
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O Coordenador do Projeto solicitou a Comissdao Europeia DGMARE, uma extensdo do
prazo de execucdo do Projeto estando agora previsto o seu encerramento a 31 de
agosto de 2018.

O Projeto 9655 - Projeto 501_Governance
O projeto foi financiado pela DG MARE (FEAMP - gestdo direta), que delegou a
implementacdo e os procedimentos de auditoria na EASME (Executive Agency for

Small and Medium-sized Enterprises).

O projeto teve inicio em 1 de abril de 2016 e terminou em 30 de novembro de 2017.

O projeto teve como objetivo diagnosticar o estado-da-arte nacional da partilha de

informacgdo sobre vigilancia maritima por parte das autoridades publicas nacionais e

definir os préoximos passos para a sua melhoria. O projeto foi coordenado pela DGPM,

em estreita colaboracdo com varias entidades publicas nacionais (13), para as quais a

informacdo sobre vigilancia maritima é relevante, e que representam as sete

comunidades de utilizadores abordadas pelo CISE (defesa, controlo de fronteiras,

manutencdo da lei e da ordem, controlo das pescas, ambiente marinho, alfandegas e

seguranga maritima e navegacgdo).

Resultados/ Produtos:

e Diagnostico do estado-da-arte nacional da partilha de informagdo sobre vigilancia
maritima por parte das autoridades publicas nacionais e definir os proximos passos
para a sua melhoria através da elaboracdo de um Plano de Agdo.

e Documento sobre as especificagbes técnicas e operacionais para uma solugdo
tecnoldgica comum de partilha de informacgdo sobre vigilancia maritima.

e Documento de enquadramento quadro legal aplicavel a partilha de informagao sobre
vigilancia maritima.

¢ Anadlise de custo-beneficio e dos desafios inerentes a vigilancia maritima integrada e
da partilha de informagao em Portugal.

e Short Video animado de 3” sobre partilha de informagdo no é&mbito da vigilancia
maritima em Portugal.

e Documentario de 30” sobre partilha de informacdo no ambito da vigilancia maritima
em Portugal e recolha de testemunhos.

A DGPM é responsavel pelos WP1 (Project Management) e WP2 (Communication and

Dissemination).

Recentemente, foi aprovada a extensdo do prazo do Projeto 501 por mais 1 més e

teve a sua conclusao em 30 de novembro de 2017.

No decurso destes 19 meses de coordenacgdo do projeto foram produzidos 5 relatérios

trimestrais, bem como 1 relatério final (englobando os reports financeiro e técnico).

Os referidos relatérios foram entregues a EASME a 9 de fevereiro de 2018. (defesa,

controlo de fronteiras, manutencdo da lei e da ordem, controlo das pescas, ambiente

marinho, alfandegas e seguranca maritima e navegacao).
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+ O Projeto 9657 - Projeto 602_Technology
O projeto é financiado pela DG MARE (FEAMP - gestdo direta), que delegou a
implementacao e os procedimentos de auditoria na EASME.
O projeto teve inicio em 1 de abril de 2016 e terminou em 30 de novembro de 2017.
O projeto teve como objetivo desenvolver capacidades tecnoldgicas para tornar
disponiveis, no n6é nacional do CISE (NIPIM@R), servicos de informagdo que possam
ser usados para a partilha de informacdo sobre vigilancia maritima entre as
autoridades envolvidas, contribuindo assim, para aumentar a eficiéncia e a eficacia
da vigilancia maritima, operagdes maritimas, ordenamento do espaco maritimo e
monitorizacdo e controlo das pescas e do ambiente marinho a nivel nacional.
A DGPM é responsavel pelos WP1 (Project Management) e WP2 (Communication and
Dissemination)
O projeto inclui a contratacdo de servicos de apoio a gestdo de projeto e ao
desenvolvimento das capacidades tecnoldgicas para disponibilizar, no NIPIM@R, os
servigos desenvolvidos no ambito dos trabalhos realizados nos WP3 a 8.

Os principais resultados esperados do projeto sdo:

» Disponibilizagao de informacgao de controlo da pesca.

» Disponibilizacdo de informagdo sobre embarcacdes de recreio.

» Melhorar a detecao precoce de anomalias.

» Melhorar a busca e salvamento.

» Disponibilizacdao de informagao sobre poluicao.

» Disponibilizagao de informagao sobre ambiente marinho e pescas.
» Disponibilizacdo de informagdo de apoio as investigagdes policiais
» Melhorar a informacgdo sobre risco costeiro e maritimo.

Registou-se um atraso no arranque devido a alguns constrangimentos ao nivel do
procedimento de aquisicdo de servicos especializados de apoio a execugdo do
projeto, pelo que a execucdo fisica e financeira foi inferior ao inicialmente previsto.
Recentemente, foi aprovada a extensdo do prazo do Projeto 602 por mais 1 més e
teve a sua conclusao em 30 de novembro de 2017.

No decurso destes 19 meses de coordenacao do projeto foram produzidos 5
relatdrios trimestrais, bem como 1 relatério final (englobando o report financeiro e

técnico). Os referidos relatorios foram entregues a EASME a 9 de fevereiro de 2018.

4+ O Projeto 9661 - Projeto 703_Sama
O projeto resulta da candidatura ao COMPETE2020, nos termos do aviso para a
apresentacdo de candidatura n.© 01/SAMA/2015, que visa desenvolver um sistema

de gestdo de seguranga de informagdo que garanta a segurancga, a confidencialidade,
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+

*

a integridade e a disponibilidade da informagdo sobre o mar de acordo com a norma
ISO 27001:2013.

A operacao tem o n.° 007754, com um montante de despesas elegiveis globais de
99.987,68 €.

De acordo com o Termo de Aceitacdo o periodo de execucdo da operacdo decorre
entre 2016-03-01 e 2018-04-27 (a presente data de final de projeto foi atribuida

apos pedido desta Direcdo-Geral para uma extensdo de prazo).

O projeto inclui as seguintes contratacdes de servigos:
a) Desenho e implementacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca da
Informacdo (SGSI), adjudicada a empresa Integrity.

b) Certificacdo do sistema de gestao de seguranca pela norma 1SO27001:2013.

O Projeto 9702 - ITI Mar - Implementacao e Sustentacao da Estrutura

Com este projeto pretendia-se a apresentacao de uma candidatura ao PO Mar 2020,
tendo em vista o previsto no artigo 13.° do Decreto-Lei n.© 200/2015, de 16 de
setembro. Apesar de ainda ter sido apresentada uma proposta de candidatura nao foi
possivel até a data o seu enquadramento no PO Mar 2020, pelo que ndo houve

qualquer execucao.

O Projeto 9708 - SEAMind Plataform

Com este projeto pretendem-se testar solucdes, no contexto do NIPIMAR, de uma
plataforma tecnoldgica e visualizacdo em suporte ao projeto SEAMind - Indicadores e
monitorizacdo, através de uma candidatura ao PO Mar 2020, O Aviso que previa a
possibilidade desta candidatura foi anulado em 2016 e apenas foi reaberto em
fevereiro de 2017. A DGPM apresentou uma candidatura de financiamento em maio
de 2017 e a decisdo de aprovacao de candidatura apenas foi comunicada em janeiro

de 2018. Face ao exposto, ndo houve lugar a qualquer execucdo material.

O Projeto 9715 - Recyard - Reciclagem de navios

Este projeto seria suportado por uma candidatura ao INTERREG Europe, em parceria
com varias instituicGes portuguesas. A desisténcia de uma instituicdo da Dinamarca
nos ultimos dias do Aviso inviabilizou a sua apresentagdo. Esta candidatura foi
reformulada e apresentada ao PO Transnacional Espaco Atlantico, ndo tendo passado
a uma segunda fase na apreciagdo, pelo que a dotagdo disponivel em receitas

comunitarias ndo foi consequente nem teve execugao.

O Projeto 9782 - Espaco do Mar - Melhor Peixe II
O Projeto “Espaco do Mar - O Melhor Peixe II”, foi cofinanciado pelo Programa
Operacional Mar 2020, Portugal 2020 e Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das

Pescas.
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Enquadrou-se nos objetivos de valorizagdo e divulgacdo do pescado, através da
participacdo em eventos relacionados com o mar, em particular, junto do publico que
visita grandes eventos internacionais, neste caso na VOLVO OCEAN RACE, que
decorreu em Lisboa, na Doca de Pedrougos de 31 de outubro a 5 de novembro de
2017.

A participacdo institucional em eventos de grande exposicdo medidtica em
campanhas de transnacionais de comunicacao e promogao dos produtos da pesca e
aquicultura sustentaveis dirigida ao publico em geral que visita estes eventos
nauticos, reforcando a promocdo da imagem do pescado transacionado em lota e de
outros produtos da pesca, bem como, a sensibilizacdo para a sustentabilidade dos
recursos piscicolas, junto do consumidor final através de acGes de informacdo e
sensibilizacdo para uma consciéncia critica no que respeita a aspetos de salde
publica, qualidade, ambientais e de sustentabilidade dos recursos da pesca, e em
geral, do setor da pesca.

Assim, pretende-se, aumentar a consciéncia do publico em geral para temas como:

A valorizacdo de espécies de baixo valor comercial e sustentaveis do ponto de vista
dos recursos piscicolas, como € o caso da cavala, do carapau e do polvo;

A sustentabilidade dos recursos da pesca, através da divulgacdo dos tamanhos
minimos do pescado e de informacdo sobre o impacto das diferentes artes de pesca;
A promocdo dos produtos da pesca, nomeadamente, as conservas de pescado;

A promocdo dos produtos da aquicultura;

A divulgacdo de projetos de investigacdo no setor da pesca e da aquicultura, bem
como, do desenvolvimento de novos produtos que conduzam a novos usoOS Nno
consumo;

Sensibilizar o publico em geral e em especial os mais jovens, para o consumo de
produtos da pesca sustentdvel no sentido de criar nos jovens a apeténcia de uma
alimentagdo saudavel associando a pratica de desportos nauticos e a adogdo de
comportamentos e habitos de vida saudaveis.

Os Media assumiram um papel fulcral na comunicagdo da mensagem que se
pretendeu disseminar, apelando ao consumo de produtos da pesca sustentavel, quer

a nivel nacional, quer a nivel internacional.
O Projeto compreendeu a criacdo de duas areas distintas:

1. Representacdo institucional conjunta - Area institucional criada no interior de
uma tenda e que contard com a presenga conjunta das Entidades do Ministério do
Mar. Além da DGPM, marcaram presenca neste espaco a Docapesca, EMEPC, IPMA,
DGRM, Desporto Escolar, Sailors for the Sea, MARE e WWF.

Este espaco contou também com a promogdo de contelidos de imagem cedidos pela
Camara Municipal de Lisboa, Cadmara Municipal da Nazaré, Administracdao do Porto de

Lisboa e Férum Oceano.
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As acbes dedicaram-se essencialmente a sensibilizacdo dos visitantes para as
questdes ligadas ao consumo de produtos da pesca sustentavel, a sustentabilidade

dos recursos pesqueiros, ao lixo marinho e a ameaca da poluicdo marinha.

Nesta area sera dinamizada a sensibilizacdo para a pratica da pesca e da aquicultura
sustentaveis, a investigacdo cientifica associada, a sustentacdo do bom estado
ambiental das aguas marinhas e a diversificacdo das atividades econdmicas ligadas
ao mar a partir dos territorios.

Na tenda, sera criado um espago para demonstracées de cozinha ao vivo no sentido
de recriar pratos confecionados a base de carapau, cavala e polvo, espécies que
apesar de menos valorizadas comercialmente sdo sustentaveis do ponto de vista do

recurso e ricas nutricionalmente.

2. Divulgacdo gastronémica do pescado - Area dedicada em exclusivo & promocdo e
valorizagdo do pescado. Serd criado um espaco permanente na tenda institucional,
“Espago do Mar - o Melhor Peixe II”, com proposta assente em gastronomia baseada
no pescado, onde serdao igualmente realizadas sessdes de degustagao e
demonstragBes culinarias criadas por Chefes, com espécies menos valorizadas
comercialmente, mas sustentaveis do ponto de vista do recurso e ricas

nutricionalmente.

O Projeto 10006 - MARINE_EO

O projeto MARINE-EO tem como finalidade promover a exploracao da informagao
produzida pelo Programa Copernicus através do desenvolvimento de solucbes
tecnoldgicas de vanguarda e inovadoras que respondam aos desafios societais que se

colocam, em particular, ao setor publico.

A "consciencializacdo" maritima é uma prioridade para a Europa. E solicitada quer no
que diz respeito a seguranga maritima, ao controlo das fronteiras contra a imigracdo
irregular e a seguranca da navegacgao, quer no que diz respeito ao meio marinho e as
alteracbes climaticas. A "consciencializacdo" é solicitada tanto para as tradicionais
bacias maritimas, como o Mediterraneo e o Atlantico, como para as novas bacias de
interesse, como o Artico. O Copernicus (o observatoério da Terra da Unido Europeia),
e o0 seu programa de monitorizacao, produzem uma grande quantidade de dados e
informagdes de EO (Earth Observation) que podem servir de base para facilitar a
realizagdo, de forma mais eficiente e efetiva, das operacbes das Autoridades Publicas

maritimas competentes (PAs).

Esta iniciativa sera realizada através da aquisicdao de produtos pré-comerciais que
promovam a adocdo de dados Copernicus, através da disponibilizacdo e utilizagdo de
produtos/servicos de Observacdao da Terra, designadamente nas areas tematicas do

ambiente marinho e seguranga maritima.
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Para este fim, o Marine-EO tem como objetivo diligenciar o desenvolvimento de
servicos baseados na procura de EO, em modelos abertos, trazendo inovagdes
incrementais ou radicais no campo da consciencializacdo maritima e alavancando os

servigos Copernicus ja existentes e outros produtos do seu portfdlio.

O MARINE-EO envolve 9 parceiros de 4 paises (Grécia, Portugal, Espanha e
Noruega), que asseguram as valéncias de coordenacdo geral do projeto, coordenacdo
do procedimento aquisitivo (cometido a DGPM), grupos de partes interessadas e

peritos técnicos.

O projeto teve o seu inicio em janeiro de 2017 e tera a duracdo 45 meses. Esta
previsto o lancamento do concurso para aquisicao dos servicos em janeiro de 2018,
com um financiamento previsto de 3,3 milhdes de euros. As empresas selecionadas
irdo conceber, desenvolver e testar as propostas para as duas areas tematicas
apresentadas a concurso, ao longo de um processo de selegdo que tera a duracgdo de

27 meses.

+ O Projeto 10049 - BLUMED

O projeto financiado pelo H2020 teve o seu inicio em 2016, tem a duracdo de 4
anos, e visa a implementacdo de uma estratégia para pesquisa e inovacao na area
do Mediterraneo. Compreende o desenvolvimento de plataformas de conhecimento,
tecnologias e econdmicas, que tiveram o seu arranque em 2017. Foi igualmente
assegurada a participacdo nacional nas reunides do comité de direcdo, refletindo a
execucdo material o envolvimento da DGPM e parceiros portugueses nas iniciativas

do projeto.

2.5 Avaliagao do Sistema de Controlo Interno

A avaliacdo do sistema de controlo interno segue a metodologia preconizada no “Anexo A” do
documento Avaliagdo dos Servicos - Linhas de Orientacdo Gerais (Conselho Coordenador de
Avaliacao dos Servicos [CCAS], 2010).

Sistema de Controlo Interno
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Questodes
Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificacbes técnicas
do sistema de controlo?

Resposta

Fundamentagdo/
Justificagdo

Elaborado relatério de execugdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPRCIC) 2014.

1.2 E efetuada internamente uma verificacdo efetiva sobre

A DGPM utiliza, como ferramenta de gestdo, o
GERFIP - Gestao de Recursos Financeiros em
modo partilhado, ferramenta que apoia a

- ) ~ x normalizacdo de processos e as atividades de

a legalidade, regularidade e boa gestao? O ) P
gestao financeira e orgamental dos drgdos e
servicos da Administragdo Publica num contexto
integrado

1.3 Os eIement_o_s qa equlpaIQIe controlo e agc_iltorla x | A DGPM ndo tem uma estrutura especifica de

possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da -

~ auditoria.

fungao?

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de %<

integridade que regem o servigo?

1.5 Existe uma politica de fgrmagaci do pessoal que garanta A DGPM apostou-se na formacgdo interna dirigida

a adequagdo do mesmo as fungbes e complexidade da X
a quase todos os trabalhadores.

tarefa?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos

regulares entre a direcdo e os dirigentes das Unidades =

Organicas?
A DGPM foi auditada pela Agéncia de

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo P Desenvolwmento_ e Coesdo relatlvar_nente as
despesas realizadas num projeto de

externo? X X X ~
investimento e ainda a Inspecao-geral de
Finangas, no ambito do Projeto do EEA Grants.

2 - Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as| x

regras definidas legalmente?

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo 5 Todos os colaboradores da DGPM foram

avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servico que | .

frequentaram pelo menos uma acdo de formagdo?

3. Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta X
claramente definida e formalizada?
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
Apenas no ambito do projeto EEA Grants é que
L. . ~ ~ existem esse sistema. Isto porque a dimensdo
3.4 Esta implementado um sistema de rotagao de fungdes X da DGPM e a sua elevada tecnicidade nso
entre trabalhadores? . A ; ~
permitem a definicdo de um sistema de rotagdo
de fungdes.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes ; . ~
o - o Existe uma definicdo de fungdes e de
tarefas, conferéncias e controlos estdao claramente definidos | X . .
) procedimentos sem contudo estar formalizados.
e formalizados?
3.6 Ha descricdo dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de| X
qualidade minimos?
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos X

de forma a evitar redundancias?
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3.8 Existe um plano de risco de corrupgdo e infrages
conexas?

3.9 O plano de gestdao de riscos de corrupcao e infragdes
conexas é executado e monitorizado?

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

A Divisdo de Apoio Juridico, Financeiro e
Administrativo tem responsabilidade no
acompanhamento da execugdo deste Plano.

4.1 Existem aplicagbes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas
areas da contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

Existem duas aplicagdes nas areas da
contabilidade e tesouraria: GERFIP e SGR. Existe
ainda uma aplicagéo para o relégio de ponto.

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o
cruzamento de informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos
sistemas?

4.4 A informacdo extraida dos sistemas de informacdo é
utilizada nos processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso
de terceiros a informagdo ou ativos do servigo?

4.6 A informacdo dos computadores de rede estd
devidamente salvaguardada (existéncia de backups)?

4.7 A seguranca na troca de informagdo e software estd
garantida?

Legenda: S - Sim; N — Ndo; ND - N&o existe informacdo disponivel que permita responder a questdo de forma inequivoca.
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2.6 Audicao dos Colaboradores da DGPM

Foi aplicado um questionario de auscultacdo dos colaboradores da DGPM que permitisse
aferir o grau de satisfacdo e de motivacdo dos colaboradores, com vista a identificar areas

suscetiveis de melhoria.

Este questionario teve por base modelos de questionarios de satisfacdo da CAF (Common
Assessment Framework - Estrutura Comum de Avaliagdo), tendo incidido fundamentalmente

em quatro pardmetros de avaliagdo:

Satisfacdo global dos colaboradores com a DGPM;
Satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestao;
Satisfagdo com as condicdes de trabalho;
Satisfacdo com o desenvolvimento da carreira;
Niveis de motivagdo;

Satisfagdo com o estilo de lideranga;

A aplicagdo do questionario decorreu entre 12 e 20 de abril de 2017. O questionario foi

preenchido on-line.
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Resultados do Questionario Aplicado aos Colaboradores

1 = Muito Insatisfeito, 2 = Insatisfeito, 3 = Pouco Satisfeito, 4 = Satisfeito e 5 = Muito Satisfeito.

Satisfacao global dos colaboradores com a organizagao
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Satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestao

Grafico

Satisfacdo com a gestao e sistemas de gestao

Answered: 8  Skipped: 0

Gesto de topo
- Aptid3o da...

Gestdo de
nivel...

GestZo de topo
- Aptid3o da...

GestZo de
nivel...

Forma como o
sistema de...

Forma como os
objetivos...

Forma como a
organizagio...

Forma comoa
organizagio...

Postura da
organizagio...

o
-
&)
w
=
o
o

10

DGPM - Relatério de Atividades 2017 | 42



Satisfacdo com as condigdes de trabalho

Grafico

Satisfagdo com as condicbes de trabalho
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Satisfacdo com o desenvolvimento da carreira

Grafico
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Niveis de motivacgao

Grafico

Niveis de motivacao

Answered: 8  Skipped: O

Aprender novos
métodos de...

Desenvolver
trabalho em...

Participar em
agbes de...

Participar em
projetos de...

Sugerir
methorias

DGPM - Relatério de Atividades 2017 | 45



Satisfacao com o estilo de liderancga - Dirigente de Topo

Grafico
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Satisfagdo com o estilo de liderancga - Dirigente Intermédio

Grafico

Satisfacdo com o estilo de lideranca - Dirigente Intermedio
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3

BALANCO SOCIAL

3.1 Caracterizacao dos trabalhadores

A DGPM contava em 31 de dezembro de 2017 com um total de 22 trabalhadores. A sua
distribuicdo por cargo/carreira, bem como a modalidade de vinculagao e sexo estdao patentes

no quadro seguinte:

CT em Fungoes Comissdo de
Pablicas por tempo Servico no
indeterminado ambito da LTFP

Grupo/cargo/carreira/ Modalidades de
vinculagédo

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 0 0 1 4
Técnico Superior 3 8 0 0
Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, 1 3 0 0

Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operério, Auxiliar

Trabalhadores por Carreira/Cargo

Dirigente Superior .

Dirrigente Intermédio _
2017
Técnico Superior
2016
_ _ _ m 2015
Assistente Técnico, Técnico de nivel
Intermédio, Pessoal Administrativo -

Assistente Operacional, Operario,
Auxiliar

o
o]
ey
=)
[+.2]

10 12
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Trabalhadores por Escaldo Etario

Como ressaltado quadro infra, o escaldo etario cujo intervalo se situa entre 45-49, é o que
regista o maior nimero de trabalhadores, do sexo feminino, com 8 trabalhadores. Do total

dos trabalhadores da DGPM, 15 sao do sexo feminino e 7 do sexo masculino.

Grupo / cargo / carreira / Escaldo 30-34 35-39 45-49 50-54 55-59 60-64 Total
etéario e género

Dirigente Intermédio 4 1

Dirigente Superior

Técnico Superior 1 1 1 3 1 2 1

Assistente Técnico, Técnico de nivel
intermédio, Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

n--nn-------n---

Trabalhadores por Antiguidade

O nivel de antiguidade situado ente os 25 e 0s 29 anos é o que congrega mais trabalhadores,

com um total de 5.

Por outro lado, a Direcdo-Geral tem 3 trabalhadores com uma antiguidade na Administracao

Plblica até 5 anos.

e featge Betea Tenpe n o i o o o o
Servico
HENEE

Dirigente Superior 1 n
Dirigente Intermédio 1 1 1 2
Técnico Superior 2 2 1 1 2 2 1 -“
Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio,
. 1 1 1 1 3

Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operério, Auxiliar 1 -n
el el el oo [ ]s]

Trabalhadores por Nivel de Habilitacoes

A licenciatura é o grau académico com maior peso na DGPM, pois existem 9 licenciados num

universo de 23 trabalhadores, o que representa 41% do universo da Direcdo-Geral.

Da andlise da estrutura habilitacional dos recursos humanos, verifica-se o elevado nivel
habilitacional dos trabalhadores, o que se justifica pelo cariz técnico das competéncias e
atribuicdes da DGPM.
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9.2ano ou 12.°ano ou
- i Licenciatura Mestrado utoramento TOTAL
Grupo / cargo / carreira / Habilitag&o Literaria alente | equivalente

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 1 2 2

Técnico Superior 2 4 1 3

Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, Pessoal
administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar

-ﬂ---ﬂ------

27%

m 9.2 ano ou equivalente ® 12. 2ano ou equivalente = Licenciatura = Mestrado = Doutoramento

3.2 Entrada e Saida de Trabalhadores
Trabalhadores Admitidos e Regressados

Foram admitidos 9 trabalhadores nesta Diregdo-Geral, sendo um deles em regime de

Comissao de Servigo e 7 em regime de Mobilidade Interna.
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Grupo / cargo / Comissao de Servigo M obilidade
carreira / Escaléao

etario e género

Dirigente Superior

Técnico Superior 2 4

Assistente Técnica

Assistente Operacional 1 1

T T I AT PR N

Saida de Trabalhadores
Em 2017, na DGPM sairam 5 trabalhadores, pelos seguintes motivos:
Na carreira de Dirigente Superior registou-se 1 saida em Outras Situacdes.

Na carreira de Técnico Superior, registaram-se a saida de 2 trabalhadores, 1 através da

mobilidade interna e 1 em Outras Situacgdes.

Na carreira de Assistente Operacional, registaram-se a saida de 2 trabalhadores, 1 através

da mobilidade interna ou 1 por cessacgdo do periodo experimental.

Grupo / cargo / Comissdo de Servigo Mobilidade Outras Situacées
carreira / Escaldo
etdrio e género

Dirigente Superior

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional

S I

Modalidade de Horéario de Trabalho e Assiduidade

O horério de trabalho praticado na DGPM € o horério flexivel.

Periodo Normal de Trabalho

A maioria dos trabalhadores da DGPM tem um periodo normal de trabalho de 35 horas
semanais, sendo que 1 trabalhadora tem um periodo normal de trabalho de 30 horas
semanais. Uma outra trabalhadora pratica o horario de Tempo Parcial de 17.50 horas

semanais.
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Grupo / cargo / carreira

Tempo Parcial

17,50 horas

H

Tempo completo
I I BT

I

B
Dirigente Interm édio ! N --
Técnico Superior 1 1 3 —
Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, 1 3
Pessoal administrativo
Assistente Operacional, Operario, Auxiliar -

17,50 horas

Tempo Parcial

Auséncias

30 horas

5

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

® Técnico Superior

M Assistente Técnico, Técnico de
nivel intermédio, Pessoal
administrativo

35 horas

Tempo completo

Da anadlise feita, verifica-se que o numero total de auséncia ao trabalho em 2017 foi de

798.5 dias, sendo que 623.5 dias pertenceram ao sexo feminino e 175 ao sexo masculino.

Grupo / cargo / carreira Falecimento

de familiar

Dirigente Superior

Doenca

Risco Clinico
durante a
gravidez

Motivos de Auséncia

. Por conta do
Assisténcia a .
periodo de

familiares 5
férias

Licenca
Parental

Dirigente Intermédio 5 3 7 34 90 2 0 2 20
Técnico Superior 8 57 2R5 6 20 u
Assistente Técnico, Técnico de nivel 7 o 58 3 6 1

intermédio, P essoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar
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Motivo

ouros N - -
Por conta do periodo de férias _397

Assisténcia a familiares '21

Doenca -64

Falecimento de familiar '4

0] 50 100 150

3.3 Encargos com o Pessoal

200 250 300 350 400

Dias

As remuneragdes auferidas pelos trabalhadores da DGPM situam-se entre os 501 € e os

4000 €.

Género / Numero de trabalhadores

Escaldo de

remuneracdes

2
1001a 250 € 2 2
501a 1750 € 0 1
1751a 2000 € 0 3
2001a 2250 € 1 0
225122500 € 0 1
2501a 2750 € 0 2
2751a3000 € 2 2
3251a 3500 € 0 2

375124000 € 1 0
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5% = 501a1000€

9% = 1001a1250€
®1501a1750€
= 1751a2000€

18% = 2001a2250€

= 2251a2500€
2501a2750€

. 2751a3000€

9% . 3251a3500€
‘5% - 3751a4000€

Suplementos Remuneratorios

- Valor
Suplementos remuneratérios
(Euros)

Suplemento tabalho extraordinério trabalho extraordinrio (diurno e nocturno) 787,02 €
Trabalho em dias de descanso semanal, complemantar e feriados 15,71€
Abono parafalhas 969,32 €

Representacéo 29507,33 €

Secretariado 1399,56 €
Outros suplementos remuneratorios 303,91€

Encargos com Prestacdes Sociais

No que diz respeito as prestacdes sociais, verifica-se um encargo de 20.664.20€, em 2017.
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Prestacdes sociais

Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade

Subsidio de refeicdo 20.459,24 €
20.664,20 €

3.4 Formacgao de Pessoal

Em 2017, foram contabilizadas 15 agdes de formacgao, sendo que as 15 foram externas.

Menos de | De 30 a 59

Tipo de agc&o/duracéo 20 [hE PAS horas

Externas

Constata-se que apenas os trabalhadores incluidos no grupo de pessoal de Assistente
Operacional e Dirigente Superior ndo beneficiaram de acdes de formacdo do ano de 2017,

apesar de terem sido disponibilizadas.

Acdes
Grupo/cargo/carreira ¢
externas

Dirigente Intermédio

Técnico Superior 6 —

Assistente Técnico, Técnico de
nivel intermédio, Pessoal 1 1
administrativo

L T
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4

AVALIAGCAO FINAL

De acordo com a legislacdo em vigor, o SIADAP subordina-se aos principios da Eficacia,
orientando a gestdo e a acdo dos servicos, dos dirigentes e dos trabalhadores para a
obtencdo dos resultados previstos, da Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os
servicos prestados com a melhor utilizacdo de recursos, e da Qualidade dos servigos
publicos, no sentido em que estes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas
ou implicitas dos utilizadores.

Tendo em conta o artigo 18.9, n.° 1, da Lei n.° 66-B/2007, a avaliagao final do desempenho

dos servicos é expressa qualitativamente pelas seguintes mencdes.

» Desempenho bom se atingiu todos os objetivos, superando alguns
» Desempenho satisfatorio se atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes

» Desempenho insuficiente se ndo atingiu os objetivos

Face ao exposto e tendo em conta que a avaliacao realizada reflete a visao global dos
resultados obtidos em toda a organizacdo propde-se a mencgao de Bom para o desempenho

da DGPM, visto que atingiu todos os objetivos tendo superado alguns deles.

A avaliacdo global do desempenho da DGPM em 2017 é tida como positiva, especificamente
no que respeita ao QUAR, que dada a sua avaliacdo final (104 %) se pode enquadrar num

Desempenho Bom, de acordo com o artigo 18° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.
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